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Aan het bestuur van

St. Voorschoten voor Elkaar
Schoolstraat 174

2252 CN Voorschoten

Kenmerk Behandeld door Datum
4443/2019 KNE 20 april 2020
Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2019 van uw stichting, waarin begrepen de balans met
tellingen van € 129.355 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van
€ 34.462, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 34 van dit
rapport.

1 ALGEMEEN

1.1  Oprichting stichting
De Stichting Voorschoten Voor Elkaar is opgericht op 4 maart 1986.

1.2 Bestuur

Het bestuur van de stichting wordt vertegenwoordigd door mevrouw H.M.J. van Vliet.

Leden van de Raad van Toezicht zijn:
- H.M. van der Klis

- S.W.E. de Ruiter

- W.L. Carabain

- E. Wardenaar

- D.J. van der Zeep

1.3 Bestemming van het resultaat 2018

De bestemming van het resultaat over het jaar 2018 is door de Raad van Toezicht op 8 april 2019 vastgesteld.
Het resultaat over 2018 ad € 5.646 is toegevoegd aan de algemene reserves.



Voorwoord

2019 was het jaar van de transformatie naar de nieuwe organisatie Voorschoten Voor Elkaar. Wij
hebben regie genomen op het proces om in 2020 te komen tot een brede welzijnsorganisatie voor
Voorschoten. Met daarin alle dienstverlening met een preventief karakter (O-de lijn) en de
professionele disciplines voor vrij toegankelijke voorzieningen (1° lijn) voor de doelgroep 0 — 100
gebundeld. Daardoor ontstond er per 1 januari 2020 één duidelijke ingang. We verwachten hierdoor
meer inzicht in ontwikkelingen te krijgen, een op elkaar afgestemd aanbod en goede monitoring van
het effect en efficiénte sturing.

Dat betekende een grote organisatorische verandering in 2019: drie grotere partijen verdwenen uit
Voorschoten en droegen in 2019 hun activiteiten aan Voorschoten Voor Elkaar over. EIf
gesubsidieerde partijen deden hun financiéle aanvraag bij Voorschoten Voor Elkaar in plaats van bij
de gemeente. De inloop en telefonische bereikbaarheid werd overgenomen van de gemeente en het
CJG. Eind 2019 hadden we één team van professionals met alle expertise geformeerd en was er een
nieuwe subsidierelatie tussen de gemeente en Voorschoten Voor Elkaar gerealiseerd. En uiteraard
hebben we veel aandacht besteed aan communicatie, want een dergelijke grote verandering roept
veel vragen op, leidt op sommige plekken tot weerstand en onduidelijkheid en vereist dus dat alle
betrokken groepen en inwoners consequent en op transparante wijze worden meegenomen bij de
stappen die gezet worden.

Natuurlijk bleef ‘de winkel’ van Voorschoten voor Elkaar tijdens deze verbouwing gewoon open. In
deze jaarrapportage gaan we in op onze kerntaak, het stimuleren van burgerkracht, met als
uitgangspunt ‘zo dicht mogelijk bij mensen’. We hebben daartoe vier pijlers benoemd:

e Versterken van sociale samenhang in buurten

e Focus op preventie en informele zorg

e Ontzorgen kwetsbare burgers

e Horizontale samenwerking met andere aanbieders

Aanvullend rapporteren we over de activiteiten die we in de loop van het jaar hebben overgenomen,
zoals het jongerenwerk, het sociaal raadsliedenwerk en het vormgeven van de telefonische, fysieke
en digitale ingang. Ook gaan we kort in op de samenwerkingsovereenkomst die we met de gemeente
Voorschoten hebben gesloten en die de basis vormt voor ons werk in 2020.

Daarnaast beschrijven we het transformatieproces dat we doorlopen hebben. Belangrijk resultaat is
dat we de relaties met cliénten, vrijwilligers en collega’s van andere organisaties verder versterkt
hebben om met z'n allen nog ‘Meer voor elkaar’ te kunnen doen. Daarmee hebben we een sterk
fundament neergezet voor Voorschoten en gaan we met enthousiasme en vertrouwen 2020 in!

Ria van Vliet
Directeur-bestuurder
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1. Bestuur en Toezicht

Voorschoten Voor Elkaar kent sinds 2017 een Raad van Toezicht model en past de principes van de
Governancecode Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening toe. Verantwoordelijkheden en
bevoegdheden van de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder liggen vast in de statuten en in
de reglementen van Raad van Toezicht en bestuurder. Leden van de Raad van Toezicht worden
benoemd voor een periode van vier jaar en zijn statutair eenmaal herbenoembaar.

De bestuurlijke verantwoordelijkheid is belegd bij de directeur-bestuurder die leiding geeft aan de
organisatie. De directeur-bestuurder draagt er zorg voor - in samenspraak met de Raad van Toezicht -
dat de organisatie zich (verder) ontwikkelt opdat voldaan kan worden aan de eisen die gesteld
worden aan een moderne welzijnsorganisatie. Jaarlijks vindt een functioneringsgesprek plaats.

De Raad van Toezicht bestaat uit ten minste 3 en ten hoogste 5 personen en heeft tot taak toezicht
te houden op het beleid en op de algemene gang van zaken in de stichting.

In het verslagjaar hebben de Raad van Toezicht en directeur-bestuurder vier maal vergaderd.
Daarnaast hebben de voorzitter van de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder regelmatig
overleg gehad, onder meer in het kader van het voorbereiden van de agenda en de contacten met de
gemeente. Onderwerpen die in de vergaderingen van de Raad van Toezicht aan de orde zijn
gekomen zijn met name gerelateerd aan begroting, jaarrekening, jaarverslag, ontwikkelingen rondom
de verbreding van de organisatie naar een brede welzijnsorganisatie, de samenwerking met collega-
organisaties, gemeente en overige stakeholders, voortgang projecten en innovatie. Dit verslagjaar
zijn de statuten en reglementen aangepast en vastgesteld.

Samenstelling Bestuur en Raad van Toezicht

Directeur-bestuurder:
Mevrouw H.M.J. van Vliet. Nevenfuncties: Geen

Raad van Toezicht:

Naam Functie Hoofd- en nevenfuncties

Mw. H. M. van der Klis voorzitter Bestuurslid Vereniging tot behoud van oud, leefbaar
en groen; Voorzitter bestuur Stichting Gezond
Voorschoten.

De heer W. L. Carabain lid Directeur-bestuurder Stichting Voorall; Voorzitter

Stichting Filmtheater Voorschoten; Voorzitter
Referendumcommissie Capelle a/d lJssel; Bestuurslid
Stichting Gezond Voorschoten tot 1 maart 2019.

Mw. S.W.E. de Ruiter lid Senior Rechter rechtbank Den Haag; Voorzitter
Vereniging tot behoud van oud, leefbaar en groen
Voorschoten (OGLV).

Mw. E. Wardenaar lid Secretaris Rode Kruis Leiden e.o.; Commissaris
Wassenaarsche Bouwstichting; Bestuurslid Stichting
Gezond Voorschoten tot 1 maart 2019.

De heer D. J. van der Zeep Lid Voorzitter Raad van Bestuur Portaal; Lid Raad van
Toezicht Roessingh; Lid Raad van Toezicht Samen
Veilig Midden-Nederland.



Doelstelling Stichting

De stichting heeft ten doel het in stand houden van een brede en neutrale welzijnsorganisatie zonder
winstoogmerk. Een stichting die zich inzet om de zelfredzaamheid van kwetsbare burgers van
Voorschoten te vergroten en ervoor zorg te dragen dat formele professionele zorg voor deze groep
kan worden uitgesteld of voorkomen, en voorts het verrichten van al hetgeen met het voorstaande
in de ruimste zin verband houdt of daaraan bevorderlijk kan zijn.

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door:

a. het organiseren van verschillende vormen van informele zorg en contact voor kwetsbare burgers,
zowel thuis als in de wijken;

b. het organiseren van een vrijwilligersstructuur: een platform waar vraag en aanbod samenkomen,
vrijwilligers worden geworven en geschoold;

c. samen met andere verwante organisaties de zelfredzaamheid en betrokkenheid van burgers,
vrijwilligers en zorgvragers te vergroten.

Handelsregister
De Stichting Voorschoten Voor Elkaar is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van

Koophandel onder nummer 41167132,

Toelichting op het financiéle jaarverslag 2019

In tegenstelling tot vorig jaar wordt dit jaar afgesloten met een positief resultaat van € 7.962.
Daarnaast is er als gevolg van het vrijvallen van een langlopende lening van Stichting Gezond
Voorschoten een bedrag van € 26.500 toegevoegd aan de algemene reserve die daarmee komt op
een bedrag van € 34.462. Er zijn veel incidentele opbrengsten als gevolg van het transformatieproces
en de daarmee gepaard gaande (tijdelijke) extra inspanningen. Daarnaast is een aantal nieuwe
activiteiten gestart waarvoor een eenmalige bijdrage is ontvangen van de Gemeente en diverse
fondsen. De Stichting heeft op dit moment geen vrije of continuiteitsreserves, maar zal - teneinde de
continuiteit te waarborgen — hiertoe gelden reserveren in de begroting 2020. Er wordt gestreefd naar
een reserve met een maximale omvang van circa 20% van de totale verwachte baten. Op het
moment dat de continuiteitsreserve de gewenste omvang heeft, zal de financiéle positie van de
Stichting her-beoordeeld worden en zal er beleid worden geformuleerd ten aanzien van omvang en

functie van het vrije vermogen.

Vaststelling jaarrekening 2019
De jaarrekening 2019 is op 18 mei 2020 door de Raad van Toezicht vastgesteld.

Subsidies

De subsidies zijn door de gemeente Voorschoten definitief vastgesteld tot en met het jaar 2018. De
gemeente heeft bij brief d.d. 22-7-2019, zaaknummer Z/16/001826/146255 de voorlopige subsidie
2019 vastgesteld op € 405.721. Daarnaast is € 25.000 als doelsubsidie beschikbaar gesteld ten
behoeve van de Odensehuiskamer en is ten behoeve van het doorontwikkeling van de organisatie

twee maal € 75.000 ontvangen.



Vooruitblik 2020

In hoofdstuk 6 wordt ingegaan op welke stappen in 2019 zijn gezet als het gaat om het toegroeien
naar een Brede Welzijnsorganisatie, maar daarmee is het proces nog niet afgerond. Aandacht zal
moeten worden besteed aan het verder invulling geven aan de kwaliteit en diversiteit van de
dienstverlening. Elders in het jaarverslag wordt hier uitgebreid op ingegaan.

Naar verwachting zal de invloed van de maatregelen in verband met het Corona virus op de
dagelijkse werkzaamheden beperkt en overzichtelijk zijn. Ten aanzien van de baten zal er geen
verschil zijn, behoudens dat er wellicht iets minder opbrengsten uit verhuur van Park- en Vliethuis
zullen zijn. Voor wat betreft ziekteverzuim is er op dit moment geen verschil te constateren
vergeleken met eerdere jaren.

De activiteiten waar een gerichte subsidie voor wordt verkregen gaan gewoon door, zij het in
aangepaste vorm. In een aantal gevallen zullen de geplande activiteiten op een later tijdstip
plaatsvinden. Juist in deze ‘Corona’ tijd is het van groot belang dat zo veel als mogelijk de
werkzaamheden doorgaan. Daarbij wordt gebruik gemaakt van nieuwe of aangepaste technieken
zoals beeldbellen, ook met groepen, zoals de meidengroepen. Daarnaast zijn we ook nog steeds
actief in Voorschoten zelf, bijvoorbeeld met het jongerenwerk op straat. We spreken ook nog fysiek
met mensen af, als wij vinden dat dit beter past dan bellen en gaan dan bijvoorbeeld wandelen met
in achtneming van de juiste afstand. Er zijn activiteiten die extra geld kosten in 2020 en daar is extra
geld voor gevraagd en gekregen.

Samenvatting begroting 2020

in€K in €K
Exploitatie subsidie 1.210
Overige bijdragen en subsidies 248
Totaal 1.458
Kosten activiteiten/organisatiekosten 195
Personeelskosten 937
Huisvestingskosten 81
Overige exploitatiekosten 195
Resultaat/toevoeging aan algemene reserves 50
Af: toevoeging aan continuiteitsreserve - 50
Saldo 0



2. Het stimuleren van burgerkracht
De kerntaak en reden van bestaan van Voorschoten voor Elkaar is het vergroten van de
zelfredzaamheid van kwetsbare burgers van Voorschoten. Dit vertaalt zich in een strategie die zich
laat samenvatten onder de noemer ‘stimuleren van burgerkracht’. Hieronder zullen wij toelichten
hoe wij hiermee aan de slag zijn gegaan en wat wij hebben bereikt in 2019. Dit doen we aan de hand
van vier pijlers:

e Versterken van sociale samenhang in buurten (2.1)

e Focus op preventie en informele zorg (2.2)

e Ontzorgen kwetsbare burgers (3)

e Horizontale samenwerking met andere aanbieders (4)

2.1 Het versterken van sociale samenhang in buurten

Deze pijler is gericht op het stimuleren en ondersteunen van actief burgerschap en het tot stand
brengen van verbindingen tussen vrijwilligers en burgers, tussen informele en formele netwerken,
tussen professionals in de eerste en tweede lijn.

2.1.1 Buurtontmoetingsplek Parkhuis (voorheen Heemtuin)

Voorschoten voor Elkaar stimuleert het ontstaan van laagdrempelige buurtontmoetingsplekken,
kleinschalig en vooral in beheer van buurtbewoners. Parkhuis is zo’'n ontmoetingsplek. De sociaal
werker ondersteunt de vrijwilligers en beantwoord hulpvragen. In 2019 hebben wij geinvesteerd in
een plan voor de toekomst. Hoe krijgen wij meer vaste vrijwilligers en bezoekers van verschillende
doelgroepen? We hebben gezamenlijk een plan gemaakt en gerealiseerd om de ruimte
aantrekkelijker te maken en aan te passen en in te richten naar voorbeeld van de Odensehuiskamer.
Op 18 december 2019 werd de nieuwe ruimte geopend, mede dankzij bijdragen van de

Stichting Gezond Voorschoten en woningbouwcorporatie De Sleutels.

Wat gebeurt er in Parkhuis?

e 2 vaste en 3 flexibele koffieochtenden in de week open

e 35 unieke bezoekers

e 5 vrijwilligers actief

e Naast Parkhuis is er een beweegochtend onder leiding van een dansdocente, gemiddeld 15
personen per les, deze is opgezet door Voor elkaar en per 1 januari 2020 is de organisatie hiervan
overgedragen aan een andere partij.

Hoe maakt Parkhuis een verschil?

Voor de bezoekers/vrijwilligers geeft Parkhuis structuur aan de week en motivatie om naar buiten te
gaan en mee te doen. Voor de een is daarmee het verschil in zijn/haar leven niet zo groot, hij/zij was
altijd al actief en draagt graag een steentje bij. Voor de ander is het een essentieel verschil,
ondersteuning die eerder nodig was door een zorgaanbieder is nu beéindigd.

2.1.2 Vliethuis

Voorschoten Voor Elkaar beheert de locatie Vliethuis en zorgt samen met inwoners uit de buurt en
vrijwilligers er voor dat buurtbewoners elkaar kunnen ontmoeten en nieuwe contacten kunnen
leggen. Er is een breed aanbod van activiteiten, waarvan een deel door en met buurtbewoners
georganiseerd wordt. Hieronder een overzicht.



Burgerinitiatief ‘Huiswerkbegeleiding’

Twee inwoners van Voorschoten hebben dit burgerinitiatief opgestart. Twaalf kinderen hebben -
mede door de huiswerkklas - een goed resultaat behaald op school. Vier studenten van de
Hogeschool hebben deze bijles gegeven. Een sociaal werker van Voorschoten Voor Elkaar heeft
ondersteuning geboden aan de initiatiefnemers met betrekking tot de financién en de
verantwoording naar het fonds.

Ontmoetingsmiddag

Deze ontmoetingsmiddag is gestart vanuit Welzijn op Recept patiénten, zij hadden
gemeenschappelijk dat ze graag meer contacten wilden hebben. De groep is gestart als dames
ontmoetingsgroep. In totaal waren er in 2019 5 bijeenkomsten met 94 bezoekers.

Odensehuiskamer
De Odensehuiskamer is een open inloop voor mensen met geheugenproblematiek en hun naasten.

Samen met vrijwilligers wordt deze huiskamer gedraaid en inmiddels zijn er veel vaste bezoekers'.
Bezoekers op reguliere openingsdagen
( verschillende dus ook 0.a. mantelzorgers) 864

Vrijwilligers 25
Reguliere activiteiten wekelijks schilderen en wandelen
Incidentele activiteiten : 3 excursies

2 Muziekmiddagen met 70 bezoekers (mantelzorgers
OHK bezoekers en hun kinderen / buren)

De kinderclub

De kinderclub is een activiteit die al jaren bestaat dankzij de inzet van een vaste vrijwilliger. Wij
hebben de vrijwilliger ondersteund met PR voor de kinderclub en beantwoording van vragen. Op dit
moment zijn iedere woensdag 8-20 kinderen aanwezig onder leiding van twee vaste vrijwilligers.

2.1.3 Samenwerking met de activiteitencentra en buurthuizen in Voorschoten

Op initiatief van Voorschoten Voor Elkaar is een start gemaakt te investeren in de samenwerking
tussen Voorschoten Voor Elkaar (Parkhuis en Vliethuis) en de andere activiteitencentra en
buurthuizen. Hoe kunnen wij de samenwerking versterken, de burgers meer verbinden en de
informatie die wij allen bieden op elkaar afstemmen en één plan maken voor 2020?

2.1.4 Vrijwilligerssteunpunt & Digitaal platform Voorschoten Voor Elkaar
De focus lag in 2019 op het werven, behouden, adviseren en scholen van vrijwilligers en organisaties.

! De Odensehuiskamer wordt gefinancierd vanuit projectgelden, een uitgebreide rapportage wordt aan dit fonds verstrekt,
steeds per projectjaar.
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Werven Vrijwilligers en digitale platform
Digitale platform:
e 102 vragen geplaatst (waarvan 23 door particulieren)
e 26 keer vroeg een organisatie aan namens burgers en 53 organisaties vroegen zelf
vrijwilligers
e 84 gebruikers op het digitale platform. Hiervan zijn 18 gebruikers van organisaties, 46
vrijwilligers en 20 burgers
e Eris 54 keer een hulpaanbod geplaatst
e 74 matches geregistreerd (niet iedereen meldt match)
e 261 unieke connecties geweest via het verzenden van berichten van gebruikers onderling.

Naast het werven van vrijwilligers via het digitale platform en sociale media, hebben wij een
advertentiecampagne gehad via de lokale krant, Voorschotense krant. In 6 weken zijn 10 vacatures
van het digitaal platform uitgelicht. Daarnaast is aandacht gegeven aan NL Doet en Young Impact. Via
Young Impact laat je jongeren kennis maken met vrijwilligerswerk. Met de leerlingen van groep 8 van
basisschool De Vink hebben we bijv. een spelletjesochtend georganiseerd bij Florence.

Vrijwilligersmarkt

In het weekend van Voorschoten zijn we aanwezig geweest om het doen van vrijwilligerswerk, onze
organisatie en diensten te promoten. Inzet was potentiele vrijwilligers te stimuleren en informeren.
Mooie bijkomstigheid van de aanwezigheid op de markt was dat we zowel aan collega organisaties
als aan inwoners konden vertellen over onze nieuwe opdracht, met welke vragen ze nu voortaan bij
ons terecht kunnen etc.

De vrijwilligers van Voorschoten voor Elkaar zelf

Voor onze activiteiten en diensten werken wij nauw samen met onze vrijwilligers. Om de vrijwilligers
te behouden, houden we op regelmatige basis contact met de vrijwilligers, mede op grond van hun
behoeften. ledere vrijwilliger heeft een eigen contactpersoon bij Voor elkaar. Het kan bijvoorbeeld
gaan om het beantwoorden van vragen of voorzien van informatie. Denk hierbij aan: “hoe kan ik mijn
grenzen goed bewaken, wat kan ik nog extra doen aan vrijwillige inzet, ik wil graag iets anders doen”.
Daarnaast is waardering van vrijwilligers erg belangrijk. We hebben een high tea georganiseerd om al
onze vrijwilligers te bedanken en in het zonnetje te zetten.

In 2019 hebben we 36 nieuwe vrijwilligers in geschreven bij onze organisatie. In totaal zijn er nu 109
vrijwilligers ingeschreven hij Voorschoten voor Elkaar. Deze zijn actief voor een of meerdere diensten
en projecten.

Scholing vrijwilligers

Wij bieden de vrijwilligers en vrijwilligersorganisaties in Voorschoten de mogelijkheid scholing en
training te volgen over vrijwilligerswerk en deskundigheidsbevordering. Dit wordt vanuit externe
organisaties gerealiseerd, waarbij wij bekendheid geven aan het bestaan hiervan. Er zijn door diverse
partijen bijeenkomsten en trainingen gegeven, zoals bijvoorbeeld, de cursus positief leven (vijf
bijeenkomsten), omgang met verlies, lotgenotencontact voor psychische problemen in de familie en
een cursus voor mantelzorgers.
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2.2 Focus op preventie en informele zorg

Deze pijler is gericht op preventie, we proberen te voorkomen dat burgers (meer) professionele zorg
nodig hebben. Daarnaast het stimuleren van informele zorg, we kijken naar wat burgers met en voor
elkaar kunnen doen.

2.2.1 Open eettafel

De doelstelling van de open eettafel in het Vliethuis is het verminderen van eenzaamheid en het
opdoen van sociale contacten.

. Onder leiding van 5 vrijwilligers

° Circa 25 bezoekers

2.2.2 Meer Bewegen Voor Ouderen

Voorschoten Voor Elkaar bood wekelijks in 3 lesgroepen Meer Bewegen Voor Ouderen aan. Door
bewegingsactiviteiten op een laagdrempelige manier aan te bieden, kunnen ouderen fit en actief
blijven. In Parkhuis bewegen wekelijks wijkbewoners in de buitenlucht. De bewegingsactiviteiten
werden verzorgd door gediplomeerde beweegdocenten. Voorschoten Voor Elkaar had altijd de zorg
voor de codrdinatie, administratie en PR, maar dat is per 1 januari 2020 overgedragen aan Prima
Events.

° 3 lesgroepen per week “meer bewegen voor ouderen”, 47 deelnemers

o Bewegen in Parkhuis, 15 deelnemers

2.2.3 Formulierenbrigade

Vrijwilligers, begeleid door een professional (de sociaal raadsvrouw), helpen Voorschotenaren bij het
invullen van formulieren en bijvoorbeeld het aanvragen van hulp op toeslagen. De regie vond tot
september 2019 plaats vanuit Kwadraad, daarna heeft Voorschoten voor Elkaar dit overgenomen. De
sociaal raadsvrouw ondersteunt de vrijwilligers en is aanwezig bij het wekelijks spreekuur in de
bibliotheek.

2.2.4 Welzijn op recept

Welzijn op recept is een methode om mensen met psychosociale klachten vanuit de huisartspraktijk
te verwijzen naar welzijnsactiviteiten, zoals bewegen, vrijwilligerswerk, creatieve activiteiten of
samen koken en eten. Doel is dat mensen door deze activiteiten zelf actief aan hun gezondheid en
welzijn werken waardoor hun gezondheid en welbevinden toeneemt en het beroep op de zorg
afneemt. Ook signalen van eenzaamheid, bijvoorbeeld wanneer mensen slaapproblemen hebben of
piekeren, worden zo opgepakt. In 2019 heeft Voorschoten Voor Elkaar 54 doorverwijzingen

gekregen.

2.2.5 Mantelzorgondersteuning

Doelstelling is het ondersteunen van mantelzorgers ter voorkoming van overbelasting. Het gaat om
het informeren van mantelzorgers over verschillende voor hen relevante regelingen. Ook willen we
er voor zorgdragen dat mantelzorgers in Voorschoten het gevoel hebben dat hun inzet gewaardeerd
wordt. Hiernaast is het van belang dat mantelzorgers die in Voorschoten wonen/actief zijn zichtbaar
worden, zodat ze tijdig kunnen worden ondersteund door het inzetten van kennis en vrijwilligers en
door ze door te verwijzen naar de juiste instanties.
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Verschillende cursussen zijn georganiseerd door Voorschoten Voor Elkaar in samenwerking met
andere organisaties. Ook hebben er in mei en november twee speciale dagen voor mantelzorgers
plaatsgevonden. Er zijn nu dik 100 mantelzorgers ingeschreven bij voor elkaar.

2.2.6 Alzheimercafé

Vanaf september 2019 is het Alzheimercafé ondergebracht bij Voorschoten Voor Elkaar. Een team
van 14 vrijwilligers neemt de organisatie van het Alzheimercafé Voorschoten op zich. De codrdinatie
ligt bij Voorschoten Voor Elkaar. In de eerste helft van 2019 is een plan van aanpak gemaakt door
een sociaal werker van Voorschoten Voor Elkaar en deze zal vanaf augustus 2019 worden uitgevoerd.
Gemiddeld kwamen voorheen 45 bezoekers naar het café. In de maanden september, oktober en
november 2019 hebben we een gemiddelde van 50 bezoekers.

2.2.7 Welzijnsvisites 75-plussers
Vrijwilligers bezoeken 75-plussers met als doel zo vroeg mogelijk te signaleren of er hulp nodig is,
informatie te verstrekken over de mogelijkheden in Voorschoten en desgewenst door te verwijzen
naar hulp of ondersteuning.
e 7 actieve vrijwilligers
e 472 uitnodigingen verstuurd, waarvan 90 personen een visite hebben gekregen en 20
mensen geven aan graag later een gesprek te willen

3. Ontzorgen kwetsbare burgers

Deze pijler is gericht op het ondersteunen van (kwetsbare) burgers die al dan niet tijdelijk
ondersteuning nodig hebben. We zetten in op weer zelfstandig verder en/of zo lang mogelijk thuis
blijven wonen. Waar mogelijk organiseren we de ondersteuning samen met vrijwilligers.

3.1 Maatjesproject
Vrijwillige maatjes, o.a. studenten, ondersteunen ouderen, zodat ze langer zelfstandig thuis kunnen
blijven wonen. We hebben 19 ouderen gekoppeld aan een maatje.

3.2 Welzijnsdiensten
Vrijwilligers zetten zich, begeleid door Voorschoten voor Elkaar, in voor tijdelijke of eenmalige
ondersteuning, om ouderen zo lang mogelijk thuis te laten wonen.

Boodschappen: 20 x mogelijk gemaakt door 5 vrijwilligers (bij twee cliénten wekelijks)
Begeleiding vervoer: 24 x mogelijk gemaakt door 3 vrijwilligers

Huishoudelijke klusjes: 43 x mogelijk gemaakt door 10 vrijwilligers

Tuinklussen: 49 x mogelijk gemaakt door 3 vrijwilligers

Administratie: 11 x mogelijk gemaakt door 6 vrijwilligers

3.3 Nationale ouderen dag

De landelijke ouderen dag is een initiatief van de Rotary en heeft als doel een wens van de ouderen
in vervulling te laten gaan. Het samenwerkende Comité is gestart door de Rotary en bestond dit jaar
uit De Zonnebloem, VOV en Voorschoten Voor Elkaar. De uitvoering van de wensen vond plaats op 4

oktober.
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3.4 Individuele ondersteuningsvragen

Voorschoten Voor Elkaar ondersteunt Inwoners van Voorschoten en/of zorgt dat zij de juiste hulp
en/of ondersteuning krijgen als zelfredzaamheid en eigen kracht ontbreken, zodat mensen langer
zelfstandig kunnen blijven (wonen) en minder snel vereenzamen. Vragen gingen over mantelzorg
ondersteuning, ondersteuning bij de administratie, vragen over welzijnsdiensten en hulp en
ondersteuning bij zaken zoals boodschappen doen of een ziekenhuisbezoek. In 2019 is er in 298 keer
een verzoek voor individuele ondersteuning gedaan (in 2018 waren dat er 187).

Hierin zitten niet de vragen die we vanaf medio oktober op ons af kregen in verband met het
overnemen van de taken van MEE en Kwadraad. In het jaarverslag 2020 zullen we deze cijfers
meenemen, zodat we een totaal beeld geven. Naast nieuwe verzoeken hebben we ook de lopende
klanten van MEE en Kwadraad overgenomen, dit betrof 7 casussen van MEE? en 17 van Kwadraad?.

3.5 Eerste aanspreekpunt Voorschoten Voor Elkaar

In 2019 heeft verdere professionalisering van de balie en het telefonisch aanspreekpunt van
Voorschoten Voor Elkaar plaatsgevonden. Voorschoten Voor Elkaar was dagelijks bereikbaar van
09.00 tot 15.00 uur (vanaf oktober tot 17.00 uur) voor alle welzijnsvragen van Voorschotenaren. De
vragen werden direct opgepakt en waar nodig werd doorverwezen naar de sociaal werker of andere
professionals. Sinds september 2019 komen alle vragen rechtstreeks binnen bij Voorschoten voor
elkaar.

4. Horizontale samenwerking met andere aanbieders

Deze pijler is gericht op het versterken van de samenwerking met alle andere organisatie in en rond
Voorschoten. Goede ketensamenwerking draagt enerzijds bij aan preventie, met elkaar heb je eerder
zicht op signalen. Anderzijds zorgt goede ketensamenwerking ervoor dat je snel kunt schakelen en
hulp inzetten indien nodig.

4.1 ledereen doet mee, werksessies gemeente, Langer thuis wonen & eenzaamheid

Er zijn verschillende bijeenkomsten met allerlei netwerkpartners geweest waarin we aan
speerpunten hebben gewerkt. Op 4 september 2019 is een presentatie gegeven aan de Commissie
Mens & Samenleving over de bijeenkomsten.

4.2 H6
Dit betreft een samenwerking tussen Gemiva, Limor, Fonteynenburg, Kwadraad, MEE, Gemeente en

Voorschoten Voor Elkaar. ledere twee weken werd een aantal casussen besproken en waar mogelijk
werd in onderling overleg de zwaardere zorg afgeschaald. In het 2° half jaar is besloten dat de H6
samenwerking in deze vorm niet gecontinueerd wordt. Samenwerking is zeker van belang, dus
bekeken wordt nog hoe dit dan wel in te richten in 2020.

2 Sinds september kwamen de nieuwe aanmeldingen voor MEE al bij Voor Elkaar binnen.

* Twee medewerkers van Kwadraad draaien vanaf september 2019 al met het verdeeloverleg mee van Voor Elkaar. Feitelijk
kwamen zij per 1 november in dienst van Voor Elkaar. Dit getal betreft de casussen die zij voor 1 september hadden
opgepakt bij Kwadraad en/of van collega’s hebben overgenomen die niet mee kwamen naar Voor Elkaar.
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4.3 Zorgnetwerkoverleg

ledere 2-3 maanden worden alle zorgmeldingen besproken die gemeld zijn bij de GGD, zodat alle bij
dit netwerk aangesloten partners zo effectief mogelijk met elkaar kunnen samenwerken binnen een
casus. Onder andere door deze samenwerking kunnen we er met elkaar voor zorgen dat ook
zogenoemde zorgmijders de juiste ondersteuning krijgen.

5. Nieuwe activiteiten

In dit hoofdstuk rapporteren we kort over de activiteiten die we in de loop van het jaar hebben
overgenomen. In 2020 gaan we alle bestaande activiteiten en het nieuwe aanbod op een adequate
manier met elkaar integreren. Tevens gaan we antwoorden formuleren op vragen als: waar begint de
ondersteuning door voor elkaar, wanneer dragen we over aan bijvoorbeeld de 2° lijn en welke rol kan
Voor Elkaar spelen bij bijvoorbeeld GGZ-problematiek?

5.1 Jongerenwerk

Sinds de zomer van 2019 maakt het jongerenwerk onderdeel uit van Voorschoten voor Elkaar. Er is
geinvesteerd in het netwerk, het jongerencentrum de Walkin is weer geopend en het ambulante
wijkwerk opgepakt. In de Walkin komen per openstelling tussen de 10-20 jongeren. Tijdens het
ambulante werk zijn de jongerenwerkers met diverse jongeren in gesprek, zo’n 50 jongeren
(viteraard niet allemaal tegelijk en in wisselende samenstellingen) komen ze regelmatiger tegen.
Daarnaast is een uitgebreid plan gemaakt voor 2020, waarin niet alleen het jongerenwerk
beschreven is, maar vooral ook hoe wij de samenwerking zien met anderen en bijvoorbeeld de
interne afstemming met het schoolmaatschappelijk werk.

5.2 Schoolmaatschappelijk werk

Sinds november 2019 zijn twee medewerkers van voorheen Kwadraad in dienst van Voor Elkaar. Met
hun komst zijn de ‘werksoorten” schoolmaatschappelijk werk en maatschappelijk werk onderdeel
geworden van onze organisatie. De acht basisscholen zijn verdeeld over twee medewerkers,
waarmee iedere school een eigen vast contactpersoon heeft. Zij zijn geregeld op de locatie aanwezig
en hebben korte lijnen met de I1B-ers en de collega’s van de GGD, die natuurlijk ook actief zijn op de
scholen.

5.3 Maatschappelijk werk, onafhankelijke clientondersteuning, Sociaal werk

Met de komst van voorheen het maatschappelijk werk (Kwadraad), de clientondersteuning
(voorheen uitgevoerd door MEE), het jongerenwerk en het schoolmaatschappelijk werk zijn de
diensten van Voor Elkaar behoorlijk uitgebreid. Naast het inrichten van de ‘voorkant’: eerste
aanspreekpunt voor alle inwoners van Voorschoten, zijn we tegelijkertijd begonnen met het opnieuw
vorm geven van het sociaal werk. We hebben de keuze gemaakt om alle medewerkers die zich bezig
houden met dienst- en hulpverlening, sociaal werkers te noemen. Met de transformatie van het
welzijnswerk, maar ook die van de jeugdhulp en de keuze voor de brede toegang is het van belang
om in ieder geval het brede gesprek goed te kunnen voeren. ledereen met een vraag kan immers bij
ons terecht, dit betekent dat de sociaal werkers naast kennis van allerlei zaken (van WMO, tot jeugd
en meer) vooral ook goed in staat dienen te zijn de vraag van een inwoner helder te krijgen.
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6. Het transformatieproces in 2019

6.1 De activiteiten in het proces

Per 1 januari 2020 ontstaat een geheel nieuwe organisatie ‘Voorschoten Voor Elkaar’. De organisatie

bestaat uit twee onderdelen:

1. Het ‘professionele’ deel, waar de werkzaamheden van de sociaal werkers onder vallen. Hier zijn
de werkzaamheden ondergebracht van voorheen Voorschoten Voor Elkaar (welzijnswerk),
Kwadraad Maatschappelijk Werk en schoolmaatschappelijk werk, MEE onafhankelijke
cliéntondersteuning en Jeugd- en Jongerenwerk Midden-Holland.

2. Alle andere activiteiten die bijdragen aan de maatschappelijke effecten en die voor het overgrote
deel worden uitgevoerd door actieve organisaties in Voorschoten. Deze elf organisaties vragen
voor hun activiteiten een vergoeding aan bij Voorschoten Voor Elkaar.

Gedurende 2019 is hard gewerkt aan een stevig fundament onder de nieuwe organisatie
Voorschoten Voor Elkaar. De werkelijke start is op 1 januari 2020, als de medewerkers in dienst zijn,
vacatures zijn ingevuld en de samenwerkingsrelatie met de elf andere organisaties start. Om dit te
bereiken is in 2019 gewerkt aan 7 speerpunten in de doorontwikkeling van de organisatie. Het
volgende was op 1 januari 2020 gerealiseerd:

Speerpunt 1: één toegang

Het Servicepunt is ingericht en open, er is één telefonische en digitale toegang. Er is sprake van kwalitatief personeel,
gespecialiseerd in vraagverheldering, triage, adviseren en consulteren.

Speerpunt 2: Eén team van professionals

Er is een team van professionals dat de taken van de voormalige organisaties Voorschoten voor Elkaar, MEE, Kwadraad
en Jeugd- en Jongerenwerk Midden-Holland uitvoert. Het jongerenwerk is al gestart op 1 juli 2019. De medewerkers van
Kwadraad die over kwamen zijn 1 november in dienst gekomen. De werkzaamheden van MEE zijn begin december
overgedragen.

Speerpunt 3: Goede samenwerking met partnerorganisaties

De elf organisaties krijgen op basis van een aanvraag een vergoeding. Met alle organisaties heeft een kennismaking

plaats gevonden.

Speerpunt 4: Eenduidige, klantgerichte werkprocessen, één registratiesysteem

Er zijn werkprocessen afgesproken en er is een registratiesysteem.

Speerpunt 5: Eén plan, één organisatie

Het organisatie-ontwerp met personele invulling (aantal fte, functies) is rond.

Speerpunt 6: PR en communicatie

Er is duidelijkheid waar inwoners terecht kunnen en er start op 1 januari 2020 een communicatiecampagne.
Speerpunt 7: Locatie- en huisvestingsbeleid

Eris een Servicepunt op de Schoolstraat 174.

6.2 Bekwaamheid van de organisatie
Voorschoten Voor Elkaar kent een Raad van Toezicht model en past de principes van de
Governancecode Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening toe, zie verder hoofdstuk 1.

De organisatie heeft deskundig personeel en het opleidingsniveau van het personeel past bij de
gevraagde ondersteuning qua soort en intensiteit. Voorschoten Voor Elkaar heeft medewerkers met
expertise op het gebied van jeugd, ouderenwerk, (school)maatschappelijk werk, cliéntondersteuning,
licht verstandelijk beperkten, GGZ, mantelzorgondersteuning, wijkwerk, vrijwilligersondersteuning en
sociaaljuridische dienstverlening. Daarnaast komt er wellicht een flexibele pool met specialisten die
van buiten de organisatie ingezet kunnen worden op specifieke (multi)problematiek. Op deze manier
kunnen we aan alle vragen van inwoners tegemoetkomen.
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In 2019 is een start gemaakt met medewerker- en teamontwikkeling, en dat wordt in 2020
doorgezet. Medewerkers krijgen de benodigde scholing en training om op de nieuwe manier te
kunnen werken en zich te (blijven) ontwikkelen op een specifiek aandachtsgebied.

Voorschoten Voor Elkaar voldoet aan de volgende kwaliteitscriteria:

e Wijvoldoen aan wettelijke regelgeving, zoals de AVG, en- termijnen en voor zover van
toepassing beroepscodes en registraties.

e Wij respecteren emancipatie en diversiteit en gaan discriminatie tegen.

e Wij waarborgen en bevorderen dat alle personen met een handicap zonder enige vorm van
discriminatie op grond van hun handicap ten volle aan activiteiten kunnen deelnemen.

e  Wij dragen bij aan (de bewustwording van) duurzaamheid.

e Voorschoten heeft een klachtenregeling en zorgt dat deze beschikbaar is via website en
flyers.

Voorschoten Voor Elkaar heeft in 2019 actief aanvullende geldstromen geworven.

6.3 Samenwerking met de gemeente

De gemeente en Voorschoten Voor Elkaar hebben in 2019 gezamenlijk opgetrokken om de nieuwe
organisatie te realiseren. Daarnaast is een samenwerkingsovereenkomst voorbereid met aanvullende
afspraken over het contractmanagement, monitoring en verantwoording, communicatie, incidenten
en escalaties, verantwoordelijkheden over specifieke thema’s en de relatie met de
maatwerkvoorzieningen. Tevens is een overlegstructuur afgesproken, de zogenoemde ‘tafels’.

Wij zien de gemeente niet alleen als opdrachtgever, maar vooral als partner om samen op te trekken in
2020 en door te ontwikkelen naar de brede welzijnsorganisatie die we beiden voor ogen hebben.
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2019

Staat van baten en lasten over 2019

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2019
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2019



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2019

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31 december 31 december

2019 2018
€ €
(N
17.767 2.282
2
6.000 6.000
23.767 8.282
(&)
479 914
45.614 10.902
46.093 11.816
) 59.495 26.705
105.588 38.521

129.355 46.803




St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31 december 31 december

2019 2018
€ €
PASSIVA
Reserves en fondsen (5)
Toevoeging aan Algemene reserve -1.876 -36.338
Langlopende schulden )
Lening Stichting Gezond Voorschoten - 26.500
Kortlopende schulden @
Crediteuren 6.837 1.717
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 36.837 6.579
Overige schulden 87.557 47.629
Overlopende passiva - 716
131.231 56.641
129355 46.803
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St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018

€ € €
Baten
Subsidiebaten @) 660.124 660.121 435.721
Som van de geworven baten 660.124 660.121 435.721
Overige opbrengsten ©) 180.306 184.860 68.807
Som der baten 840.430 844.981 504.528
Lasten
Activiteiten
Activiteiten {10) 64.291 35250 85.553
Aanloopkosten Brede Welzijns Organisatie an 142.489 154.810 =

206.780 210.060 85.553
Exploitatiekosten
Pensioenlasten (12) 483.540 490.392 301.591
Afschrijvingen 1.573 1.500 1921
Huisvestingslasten (13 38.685 39.000 38.030
Organisatiekosten (14) 101.890 107.485 71.787

625.688 638.377 413.329
Saldo voor financiéle baten en lasten 7.962 -3.456 5.646
Vrijval 50% langlopende lening Stichting Gezond
Voorschoten (15) 26.500 - -
Exploitatiesaldo wordt toegevoegd aan de Algemene
reserve 34.462 -3.456 5.646
Resultaatbestemming
Toevoeging aan Algemene reserve 34.462 - 5.646

34.462 - 5.646
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St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

3 GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten
De activiteiten van de stichting bestaan voornamelijk uit het organiseren van verschillende vormen van
informele zorg en contact voor kwetsbare burgers, zowel thuis als in de wijken, het organiseren van een

vrijwilligersstructuur en het samen met andere verwante organisaties de zelfredzaamheid van burgers en
vrijwilligers en zorgvragen te vergroten.

Vestigingsadres

De stichting is feitelijk gevestigd op Schoolstraat 174, 2252CN te Voorschoten en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41167132. De statutaire vestigingsplaats is eveneens Voorschoten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2019 is opgesteld conform richtlijn RjK C1 kleine organisaties zonder winststreven zoals
opgenomen in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. Activa en passiva worden in het algemeen
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is
vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar
waarin ze voorzienbaar zijn.

Continuiteitsveronderstelling

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn gebaseerd op de
continuiteitsveronderstelling van de stichting. Echter, als gevolg van de uitbraak van het coronavirus
wereldwijd, zijn door de Nederlandse overheid ingrijpende maatregelen genomen om de verspreiding van dit
virus onder controle te krijgen. Deze maatregelen en mogelijke maatregelen die nog volgen, hebben naar
verwachting belangrijke financiéle gevolgen voor ondernemingen en instellingen in Nederland. Deze
gevolgen zijn op dit moment nog niet te overzien. De door de Nederlandse overheid genomen maatregelen
kunnen impact hebben op de ontwikkeling van de baten en daarmee de ontwikkeling van het resultaat van de
stichting. Ook de financiéle positie (liquiditeit en solvabiliteit) van de stichting kan daardoor onder druk
komen te staan, met als gevolg mogelijke onzekerheid over de continuiteitsveronderstelling. Door de
Nederlandse overheid is een breed pakket aan maatregelen aangekondigd ter ondersteuning van ondernemers
en instellingen. Op grond van de financiéle positie van de stichting per balansdatum en de positieve invloed
van de ondersteuningsmaatregelen door de overheid die de negatieve financi€le gevolgen van de uitbraak van
het coronavirus zullen beperken, acht het bestuur van de stichting een duurzame voortzetting van de
bedrijfsuitoefening en activiteiten niet onmogelijk. De jaarrekening is dan ook opgemaakt uitgaande van de
veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van de waardering en van de resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.
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St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

GRONDSLAGEN YVOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct
toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige
gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Financiéle vaste activa

De overige vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens
gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs, welke gelijk zijn aan de nominale waarde, onder aftrek van
noodzakelijk geachte voorzieningen.

Vorderingen en overlopende activa

De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale
waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen re¢le waarde. Transactiekosten die
direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste
verwerking opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen
geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek
van transactiekosten.

Het verschil tussen de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de
effectieve rente gedurende de geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening
als interestlast verwerkt.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende

schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijd gelijk aan de nominale waarde.
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GRONDSLAGEN YOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat is berekend als het verschil tussen baten en lasten. Ten aanzien van de posten begrepen in het
resultaat geldt dat de baten slechts zijn opgenomen indien en voor zover zij in het boekjaar zijn verwezenlijkt
en dat met lasten en risico's is rekening gehouden die hun oorsprong vinden in het boekjaar. De kosten zijn

gebaseerd op historische uitgaafprijs.

De in deze jaarrekening opgenomen subsidies zijn voorlopige subsidies. Vaststelling van het subsidiebedrag
door de subsidiegever geschiedt na afloop van de subsidieperiode.
Personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materiéle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de

aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten- en verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.

Pensioenlasten

De pensioenregelingen worden verwerkt volgens de verplichtingenbenadering. De over het verslagjaar
verschuldigde premie wordt als last verantwoord.

Financiéle baten en lasten

De rentebaten en -lasten betreffen de op de verslagperiode betrekking hebbende rente-opbrengsten en -lasten
van uitgegeven en ontvangen leningen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2019

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per | januari
Mutaties

Investeringen
Afschrijvingen

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december

De inventaris wordt afgeschreven met 20 - 33,33% per jaar.

2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsom huur

2019 2018

€ €
38.571 38.571
-36.289 -34.368
2.282 4.203
17.058 -
-1.573 -1.921
15.485 -1.921
55.629 38.571
-37.862 -36.289
17.767 2.282

31-12-2019 31-12-2018

€ £

6.000 6.000
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3. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Overlopende activa

Te ontvangen inzake huur Merelhof
Bijdrage Oranjefonds

Te ontvangen ziekengeld

Bijdrage Stichting Gezond Voorschoten
Bijdrage Fonds 1818

Vooruitbetaalde kosten huur

Te ontvangen bedragen

PAWW-premies

Gemeente Voorschoten/project Sociale Activering
Bijdrage Z&Z inzake Mantelzorgdag 2019
Gemeente Voorschoten/GGZ pilot

4. Liquide middelen

Rabobank rekening-courant
Rabobank rendementrekening
Kas

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31-12-2019 31-12-2018
€ €

479 914
45.614 10.902
- 196
9.582 -
1.688 -
- 2.100
1.500 3.594
3.174 3.174
2.828 1.820
- 18
7.000 -
1.550 -
18.292 -
45.614 10.902
9.647 6.275
49.807 20.048
41 382
59.495 26.705

Per balansdatum staan de liquide middelen ter vrije beschikking van de stichting.
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PASSIVA

5. Eigen vermogen

Toevoeging aan Algemene reserve

Toevoeging aan Algemene reserve

Stand per 1 januari
Resultaat verslagperiode

Stand per 31 december

6. Langlopende schulden

Lening Stichting Gezond Voorschoten

Lening Stichting Gezond Voorschoten

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31-12-2019 31-12-2018
€ €
-1.876 -36.338
2019 2018
€ €
-36.338 -41.984
34.462 5.646
-1.876 -36.338
31-12-2019 31-12-2018
€ €
- 26.500

Door de Stichting Gezond Voorschoten is per 1 september 2016 een lening verstrekt voor € 53.000. De lening
is aangegaan voor een onbeperkte duur met een wederzijdse opzegtermijn van 12 maanden. Er is geen rente

verschuldigd. In de jaarrekening 2018 is 50% verantwoord als langlopende schuld.
In februari 2019 is door het bestuur van Stichting Gezond Voorschoten besloten om de lening in twee jaar

kwijt te schelden 1 termijn in 2019 en 1 termijn in 2020.

7. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

6.837

1.717




Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing
Pensioenpremies
PAW W-premies

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Nog te betalen verlofuren

Accountants- en administratiekosten

Door te storten projectgelden aan Gemeente Voorschoten
Amersfoortse verzuimverzekering

Vooruitontvangen inzake Alzheimercafé

Inkopen maaltijden open eettafel

Lening Stichting Gezond Voorschoten

Reservering loopbaanbudget

Overige schulden

Vooruitontvangen inzake bouwen van een website

Overlopende passiva

Nettoloon

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31-12-2019 31-12-2018
€ €

32.371 16.676
4.152 -10.097
314 -
36.837 6.579
87.557 47.629
- 716
87.557 48.345
7.546 7.118
8.639 6.593
5.600 -
3.796 -
16.417 -
- 385
26.500 26.500
10.377 6.453
3.682 580
5.000 -
87.557 47.629
- 716
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft een huurcontract afgesloten welke is ingegaan op 1 juli 2015 aan de Schoolstraat 174
te Voorschoten. De looptijd van de overeenkomst is 5 jaar. Het jaarlijks huurbedrag bedraagt € 37.450.
Op deze jaarlijkse huurprijs wordt de eerste 12 maanden een korting gegeven van 10% en over de tweede
12 maanden 5%. De huurovereenkomst eindigt 1 juli 2020 en wordt niet verlengd.

De stichting heeft een huurcontract afgesloten met de Gemeente Voorschoten inzake de huur van de
Professor Einsteinlaan 2F te Voorschoten, met ingang van 1 januari 2019 tot en met 31 december 2020
en kan vervolgens jaarlijks worden verlengd of opgezegd. Het jaarlijks huurbedrag bedraagt € 22.901.

Overig

In een brief van 22 juli 2019 heeft de Gemeente Voorschoten de verleende subsidie 2018 vastgesteld.
Daarmee is de subsidieprocedure 2018 afgerond.

Vanaf 2020 heeft de stichting een verzuimverzekering bij AON. Dat is een contract met een looptijd van
3 jaar en een contractuele premieverplichting voor 2020 van € 12.806,48.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2019

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
& € €
8. Subsidiebaten
Subsidie Gemeente Voorschoten 510.124 510.121 382.542
Gemeente Voorschoten incidentele subsidie 150.000 150.000 53.179
660.124 660.121 435.721

Van de subsidie van de Gemeente Voorschoten 2019 ad € 510.124 betreft € 410.721 een structureel karakter
(2018 € 382.542).

De incidentele subsidie Gemeente Voorschoten 2019 bestaat uit twee bedragen van elk € 75.000 in het kader
van het doorontwikkelen van een Brede Welzijnsorganisatie.

9. Overige opbrengsten

Opbrengsten sport en bewegen 6.968 8.000 191
Opbrengsten Mantelzorgdag 7.550 6.000 -
Opbrengsten maaltijdvoorziening 3.423 3.500 3.266
Exploitatie Odensehuis 25.000 25.000 46.569
Verhuuropbrengsten Schoolstraat 2.500 2.500 1.700
Verhuuropbrengsten Odensehuis - - 350
Haalbaarheidsonderzoek Brede Welzijnsorganisatie - - 5.000
Gemeente Voorschoten Pilot Multidisciplinaire Overleg
Volwassenen 2.736 2.736 3.952
Oranjefonds inzake coordinator Odensehuiskamer 28.332 28.332 -
Opbrengsten doorbelasting personeelskosten aan Kwadraad 42.387 42.400 -
Alzheimercafé 3.383 3.000 -
St. Gezond Voorschoten Mini-Symposium 12.000 12.000 -
St. Gezond Voorschoten inrichting Parkhuis/Heemtuin 11.000 11.000 -
St. Senioren Voorschoten t.b.v. het bouwen van een website 5.000 10.000 -
Gemeente Voorschoten Sociale Activering 7.000 7.000 -
Gemeente Voorschoten bijdrage H6 2.100 2.100 -
Gemeente Voorschoten GGZ, Pilot 18.292 18.292 -
Overige opbrengsten 2.635 3.000 -
180.306 184.860 68.807
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Activiteiten

10. Activiteiten

Merelhof

Maaltijdvoorziening

Sport en bewegen
Heemtuin/Parkhuis

Welzijn op recept
Mantelzorgdag(en)

Plan van aanpak Sociaal Servicepunt
Odensehuis

Alzheimercafé

Huis van de Buurt Vlietwijk

11. Aanloopkosten Brede Welzijns Organisatie

Doorontwikkelen

Wervingskosten nieuwe medewerkers
Mini-Symposium

Website

Klantregistratiesysteem

Telefoon- en brede intake training

12.Pensioenlasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Ontvangen ziekengelduitkeringen
- Ontvangen subsidies

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € £
7.816 7.250 26.035
3.104 3.500 4.096
6.236 7.000 5.309
21.097 16.500 6.152
- = 225
8.789 8.000 8.290
- - 3.098
4.733 4.000 32.348
3.383 3.000 -
9.133 6.000 -
64.291 55.250 85.553
67.831 70.000 -
42.429 43.310 .
2.798 4.000 -
23.085 28.500 =
6.346 4.000 -
- 5.000 -
142.489 154.810 -
373.320 383.897 228.802
58.596 60.701 38.215
33914 33.294 21.598
17.710 12.500 12.976
483.540 490.392 301.591
377.949 383.897 243.857
-3.885 - -15.055
-744 - -
373.320 383.897 228.802
58.596 60.701 38.215
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Pensioenlasten

Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Ziekteverzuimverzekering
Wervingskosten
Opleidingslasten
Overige personeelskosten

Personeelsleden
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Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € €

33914 33.294 21.598
13.060 9.500 9.038

- - 100

1.020 1.500 1.484

3.630 1.500 2.354
17.710 12.500 12.976

Bij de stichting waren in 2019 gemiddeld 7 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2018: 5).

Overige bedrijfslasten
13. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak

14. Organisatiekosten

Accountantslasten

Administratielasten

Advieslasten

Verzekeringen

Bestuurskosten

Kosten salarisadministratie

Reis- en verblijfskosten

Onderhoud inventarissen en kleine aanschaffingen
Netwerkbijeenkomsten

Kantoor- en computerkosten

Kopieerkosten en drukwerk

Overige organisatie kosten

Kosten vrijwilligers

Vergoedingen Raad van Toezicht

Vakliteratuur en lidmaatschappen
Publicatiekosten en PR

Impact toolbox en datapakket (digitaal platform)

Aan de leden van de Raad van Toezicht is in 2019 een totaal vergoeding uitbetaald van € 11.300.

38.685 39.000 38.030
7.671 7.000 4.840
10.666 10.000 11.801
10.056 7.877 441
982 1.500 889
859 - 239
1.978 1.200 750
4.544 4.608 3.865
1.188 1.000 529
- - 36
10331 13.000 8.097
4.756 7.000 3.703
4.852 11.000 2.465
2.600 5.000 5.470
11.300 11.300 10.050
11.878 12.000 6.118
18.229 15.000 9.424
- - 3.070
101.890 107.485 71.787
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Financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2019 2019 2018
€ € €
15. Vrijval 50% langlopende lening Stichting Gezond
Voorschoten
Vrijval 50% langlopende lening Stichting Gezond Voorschoten 26.500 - -

In februari 2019 is door het bestuur van Stichting Gezond Voorschoten besloten om de lening in twee jaar
kwijt te schelden 1 termijn in 2019 en 1 termijn in 2020.
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Voarschoten, 20 april 2020

Bestuur
Namens deze,

Raad van Toezicht
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Raad v zu{ Toezicht
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De heer W.L
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OVERIGE GEGEVENS

Wij verwijzen naar de als bijlage opgenomen controle verklaring van 20 april 2020.
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