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Aan het bestuur van

St. Voorschoten voor Elkaar
Schoolstraat 174

2252 CN Voorschoten

Kenmerk Behandeld door Datum
4443/2018 KNE 8 april 2019

Geacht bestuur,

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2018 van uw stichting , waarin begrepen de balans met
tellingen van € 56.900 en de staat van baten en lasten sluitende met een resultaat van
€ 5.646, gecontroleerd.

Voor de controleverklaring verwijzen wij u naar het hoofdstuk "Overige gegevens" op pagina 43 van dit
rapport.

1 ALGEMEEN

1.1 Oprichting stichting
Bij notari€le akte d.d. 4 maart 1986 is opgericht de Stichting Voorschoten Voor Elkaar.

1.2 Bestuur

Het bestuur van de stichting wordt vertegenwoordigd door H.M.J. van Vliet.

Leden van de Raad van Toezicht zijn:
- H.M. van der Klis

- S.W.E. de Ruiter

- W.L. Carabain

- E. Wardenaar

- D.J. van der Zeep

1.3 Resultaatbestemming 2017

De bestemming van het resultaat over het jaar 2017 is, door de Raad van Toezicht op 7 mei 2018 vastgesteld.
Het resultaat over 2017 ad € 6.047 negatief is onttrokken aan het vermogen.
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Voorwoord

Het jaar 2018 was voor Voorschoten Voor Elkaar het jaar waarin de organisatie verder is uitgebouwd.
Het team is verder vorm gegeven, aan alle lopende projecten is doorgewerkt en het bestaande
aanbod is verbeterd. Hiernaast zijn er een aantal grote nieuwe projecten opgestart, de
Odensehuiskamer is hier een mooi voorbeeld van.

Het was een jaar vol uitdagingen. Het welzijns- en zorglandschap zit nog steeds volop in het proces
van verandering. Daarnaast hebben zich allerlei ontwikkelingen voorgedaan binnen de gemeente
Voorschoten. Zo hebben onzekerheid over de subsidiering van welzijn door de gemeente en
aankomende bezuinigingen de horizontale samenwerking tussen verschillende organisaties niet
makkelijker gemaakt. Het concept ‘Prestatiedenken’ kostte veel menskracht en heeft niet geleid tot
het beoogde doel. Toch heeft dit traject uiteindelijk wel opgeleverd dat er constructieve gesprekken
met de gemeente hebben plaatsgevonden over de toekomst van welzijn in Voorschoten.

We hebben veel aandacht besteed aan het vertellen van ‘ons verhaal’. Wat doet Voorschoten Voor
Elkaar en wat kunnen wij voor de Voorschotenaar betekenen? Relaties met cliénten, vrijwilligers en
collega’s van andere organisaties zijn verder versterkt en door middel van frequente publicaties in
lokale media weten veel Voorschotenaren ons inmiddels te vinden!

De kerntaak van Voorschoten Voor Elkaar is het stimuleren van burgerkracht. Om de spil in de
frontlijn te kunnen zijn en professionele zorg te voorkomen, zijn alle activiteiten van Voorschoten
Voor Elkaar gericht op het stimuleren van burgerkracht, met als uitgangspunt ‘zo dicht mogelijk bij de
mensen’.
In het jaarverslag wordt op onderstaande onderwerpen uitgebreid ingegaan:

e Versterken van sociale samenhang buurten

e Focus op preventie en informele zorg

e Ontzorgen kwetsbare burgers

e Horizontale samenwerking met andere aanbieders

De veranderingen in het sociaal domein en hoe de gemeente hieraan concreet invulling wil geven, is
een complex traject. Enerzijds omdat vele organisaties een (financieel) belang hebben in de
dienstverlening, anderzijds omdat de beschikbare middelen sterk gereduceerd zijn. Het uitgangspunt
van het gemeentelijk beleid is de omslag van curatief naar preventief te stimuleren en te faciliteren
om zorgkosten te voorkomen of uit te stellen.

De beoogde resultaten zijn ruimschoots behaald. Er is een goede basis gelegd voor de jaren die gaan
komen. Jaren waarin steeds verder toegewerkt zal worden naar het samenbrengen van alle
welzijnsdiensten en activiteiten in Voorschoten, zodat de burger nog beter ondersteund wordt om zo
lang mogelijk mee te kunnen blijven doen aan de samenleving. Voorschoten Voor Elkaar is er klaar

voor!

Voorschoten, maart 2019
Ria van Vliet
Directeur-bestuurder



1. Bestuur en Toezicht

Voorschoten Voor Elkaar kent sinds aanvang van het jaar 2017 een Raad van Toezicht model en past
de principes van de Governancecode Welzijn en Maatschappelijke Dienstverlening toe.
Verantwoordelijkheden en bevoegdheden van de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder
liggen vast in statuten en reglementen. Leden van de Raad van Toezicht worden benoemd voor een
periode van vier jaar en zijn statutair eenmaal herbenoembaar.

De bestuurlijke verantwoordelijkheid is belegd bij de directeur-bestuurder die leiding geeft aan de
organisatie. De directeur-bestuurder draagt er zorg voor - in samenspraak met de Raad van Toezicht -
dat de organisatie zich (verder) ontwikkelt opdat voldaan kan worden aan de eisen die gesteld
worden aan een moderne welzijnsorganisatie. Jaarlijks vindt een functioneringsgesprek plaats.

De Raad van Toezicht bestaat uit ten minste 3 en ten hoogste 5 personen en heeft tot taak toezicht
te houden op het beleid en op de algemene gang van zaken in de stichting.

In het verslagjaar hebben Raad van Toezicht en directeur-bestuurder vijf maal vergaderd. Daarnaast
hebben de voorzitter van de Raad van Toezicht en de directeur-bestuurder regelmatig overleg gehad,
onder meer in het kader van het voorbereiden van de agenda en de contacten met de gemeente.
Onderwerpen die in de vergaderingen van de Raad van Toezicht aan de orde zijn gekomen zijn met
name gerelateerd aan begroting, jaarrekening, jaarverslag, ontwikkelingen rondom de samenwerking
met collega- organisaties, gemeente en overige stakeholders, voortgang projecten en innovatie.
Tevens is er middels uitgebreide evaluatie aandacht geschonken aan het functioneren van de Raad
zelf en de manier van samenwerken met de directeur-bestuurder.

Samenstelling Bestuur en Raad van Toezicht

Directeur-bestuurder:
Mevrouw H.M.J. van Vliet. Nevenfuncties: lid Raad van Toezicht Libertas Leiden

(tot 1 juni 2018) en lid Raad van Advies VanenVoor.

Raad van Toezicht:
Naam Functie Hoofd- en nevenfuncties

Mw. H. M. van der Klis voorzitter Hoofd Collecties RKD a.i., bestuurslid Vereniging tot
behoud van oud, groen en leefbaar Voorschoten,
voorzitter bestuur Stichting Gezond Voorschoten

De heer W. L. Carabain lid Directeur-bestuurder Stichting Voorall, managing
partner Mourand & Partners Public Affairs, voorzitter
Stichting Filmtheater Voorschoten, voorzitter
Referendumcommissie Capelle a/d IJssel, bestuurslid
Stichting Gezond Voorschoten

Mw. S.W.E. de Ruiter lid Senior Rechter rechtbank Den Haag, voorzitter
Vereniging tot behoud van oud, leefbaar en groen
Voorschoten

Mw. E. Wardenaar lid Zelfstandig adviseur, secretaris Rode Kruis Leiden

e.0., commissaris Wassenaarsche Bouwstichting,
bestuurslid Stichting Gezond Voorschoten



De heer D. J. van der Zeep Lid Voorzitter raad van bestuur Portaal, lid Raad van
Toezicht Roessingh (centrum voor revalidatie),
bestuurslid de Brede Stroomversnelling.

Doelstelling Stichting
De stichting heeft als doel om als brede neutrale welzijnsorganisatie zonder winstoogmerk de
zelfredzaamheid van kwetsbare burgers in voorschoten te vergroten. Ze tracht haar doel te bereiken
door:
- Het organiseren van verschillende vormen van informele zorg en contact voor kwetsbare
burgers zowel thuis als in de wijken;
- Het organiseren van een vrijwilligersstructuur: een platform waar vraag en aanbod
samenkomen, vrijwilligers worden geworven en geschoold;
- Samen met andere verwante organisaties de zelfredzaamheid van burgers en vrijwilligers en

zorgvragers te vergroten.

Handelsregister
De Stichting Voorschoten Voor Elkaar is ingeschreven in het Handelsregister van de Kamer van

Koophandel onder nummer 41167132.

Vaststelling jaarrekening 2018
De jaarrekening 2018 is op 8 april 2019 door de Raad van Toezicht vastgesteld.

Toelichting op het financiéle jaarverslag 2018

Net als in voorgaande jaren zijn de personele lasten de grootste kostenpost. In tegenstelling tot vorig
jaar wordt dit jaar afgesloten met een klein positief resultaat van € 5.646,-. Het negatieve eigen
vermogen neemt hierdoor weliswaar iets af maar het is nog steeds zorgelijk dat de organisatie in
feite over onvoldoende eigen vermogen beschikt waardoor de afhankelijkheid van de gemeentelijke
bijdrage relatief groot is. Overigens wordt het kleine positieve resultaat niet zozeer bereikt door een
overmaat aan gemeentelijke subsidie maar door bijdragen van diverse fondsen zoals Fonds 1818, het
Oranjefonds en de Steun Stichting Gezondheidszorg Voorschoten. Voorschoten voor Elkaar heeft hier
veel voor moeten doen maar het resultaat is er dan ook naar, zie hier voor hetgeen gemeld wordt
onder het kopje Odensehuiskamer en Mantelzorg driedaagse.

Subsidies
De subsidies zijn door de gemeente Voorschoten definitief vastgesteld tot en met het jaar 2017. De

gemeente heeft bij brief d.d. 8 augustus 2018, zaaknummer Z/16/001826/93858 de voorlopige
subsidie 2018 vastgesteld op € 380.712. Daarnaast is € 25.000,- als doelsubsidie beschikbaar gesteld
ten behoeve van de Odensehuiskamer.

Vooruitblik 2019
Het college van B&W heeft in december 2018 de Raad geinformeerd over zijn besluit om alle

dienstverlening met een preventief karakter en alle professionele disciplines die hiervoor nodig zijn
te bundelen in één brede welzijnsorganisatie en onder te brengen bij de stichting Voorschoten Voor
Elkaar. De taken van Voorschoten Voor Elkaar, Stichting Jeugd- en Jongerenwerk Midden Holland,



Stichting MEE en Stichting Kwadraad komen samen in één organisatie met één voordeur en één

telefoonnummer.

De ontvlechting en overdracht van taken moeten in 2019 gestalte krijgen om in januari 2020 als
brede welzijnsorganisatie klaar te staan om op adequate wijze invulling te geven aan het veel
uitgebreidere taken- en activiteitenpakket.

De onzekerheid in 2018 over de besluitvorming door de gemeente en over de middelen die nodig zijn
om de overgang te realiseren, legde een zware druk op de organisatie Voorschoten Voor Elkaar. Het
is lastig te anticiperen op ontwikkelingen en in te spelen op kansen als er onvoldoende zekerheid is
over de beschikbare middelen.

De duidelijkheid in de concretisering van het welzijnsbeleid die het gemeentebestuur inmiddels heeft
geboden, is een stimulans om in 2019 opnieuw met veel energie vorm te geven aan een
professionele en efficiénte welzijnsorganisatie.



Het stimuleren van burgerkracht

De kerntaak en reden van bestaan van Voorschoten voor Elkaar is het vergroten van de
zelfredzaamheid van kwetsbare burgers van Voorschoten. Dit vertaalt zich in een strategie die zich
laat samenvatten onder de noemer “ stimuleren van burgerkracht”.
Deze strategie wordt in de komende hoofdstukken nader toegelicht door in te gaan op hoe
Voorschoten voor Elkaar vorm geeft aan:

o Het versterken van sociale samenhang in buurten

e Focus op preventie en informele zorg

e Ontzorgen van kwetsbare burgers

e Horizontale samenwerking met andere aanbieders
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2. Het versterken van sociale samenhang in buurten

Opbouwwerk Voorschoten Voor Elkaar

De opbouwwerker stimuleert en ondersteunt actief burgerschap en brengt verbindingen tot stand
tussen vrijwilligers en burgers, tussen informele en formele netwerken, tussen professionals in eerste
en tweede lijn.

De opbouwwerker van Voorschoten Voor Elkaar brengt burgers bij elkaar, ondersteunt collectieve
activiteiten en helpt netwerken te vormen, samen met burgers.
o Het verbinden van burgers, en speciaal van hen die dat niet op eigen kracht kunnen, op basis
van collectieve activiteiten die voor een ieder toegankelijk zijn.
o Samen met bewoners en partners op buurtniveau werken aan een leefbare, veilige en
prettige leefomgeving.
o Bouwen aan het sociaal weefsel in wijken en buurten, bewoners activeren om zelf aan de
slag te gaan in hun wijk of buurt voor en met buurtbewoners en andere organisaties.
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o Samen met bewoners voorzieningen op wijk- en buurtniveau realiseren, zoals bijvoorbeeld
een buurtontmoetingspunt.

Initiatieven van burgers ondersteunen en waar mogelijk aanjagen.

Het geven van advies bij vragen over zorg en ondersteuning.

Het versterken van de zelfredzaamheid en zelfsturing van bewoners.

Het feveren van een bijdrage aan het vergroten van de sociale cohesie in een buurt.

0O 0O 0 O ©O

Samenwerking en verbinding zoeken met professionals van andere organisaties. De
opbouwwerker vormt de ‘spin in het web’.

Vrijwilligerssteunpunt & Digitaal platform Voorschoten Voor Elkaar
Het digitaal platform Voorschoten Voor Elkaar - www.voorschotenvoorelkaar.nl - brengt potentiéle

vrijwilligers en degenen die hulp nodig hebben op een gemakkelijke en snelle manier bij elkaar. De
vraag naar vrijwilligers komt niet alleen van particulieren maar ook van organisaties die behoefte
hebben aan vrijwilligers. Voor degenen die weinig affiniteit hebben met de computer staan onze
medewerkers en vrijwilligers klaar om de hulpvraag of het hulpaanbod scherp te krijgen en daar een
passende vrijwilliger of hulpvrager bij te zoeken. Ook helpen we organisaties bij het opstellen van

goede vacatures.

Vrijwillige inzet

In 2018 hebben wij ons gefocust op het werven, behouden, adviseren en scholen van vrijwilligers en
organisaties. We hebben ons bezig gehouden met het voortzetten van onze bestaande diensten en
gekeken waar wij konden ondersteunen bij nieuwe initiatieven.

11



Werven Vrijwilligers en digitale platform
Digitale platform:
e 182 vragen geplaatst {waarvan 37 door particulieren)
e 49 keer vroeg een organisatie aan namens burgers en 96 organisaties vroegen zelf
vrijwilligers.
e 173 gebruikers op het digitale platform. Hiervan waren 56 gebruikers van organisaties, 79
vrijwilligers en 38 burgers
e 111 matches geregistreerd (niet iedereen meldt match)
e 257 unieke connecties geweest via het verzenden van berichten van gebruikers onderling.

In vergelijking met het jaar 2017 zien wij op ieder onderdeel een stijgende lijn. Dit betekent dat meer
vragen zijn gesteld, meer connecties zijn gemaakt en meer gebruikers actief zijn op het digitale

platform.

Naast het werven van vrijwilligers via het digitale platform hebben wij aandacht gegeven aan NL
Doet, de vrijwilligerskrant laten drukken en is de vrijwilligersmarkt tijdens het weekend van

Voorschoten georganiseerd.

/d- Vrijwilligerskrant & lokale kranten \

Huis aan huis verspreid | Meer bekendheid!
<% NLDoet
9 klussen aangemeld | 114 vrijwilligers hebben zich ingezet.
% Vrijwilligersmarkt
Thema bepaald | Doel: Verbinden en versterken van organisaties en vrijwilligers |
Informeren, adviseren en ondersteunen van organisaties | Zichtbaarheid en
naamsbekendheid vergroten.
< Young Impact
Vrijwilligersprojecten opstarten met jongeren in samenwerking met basisscholen. Twee
scholen hebben hieraan meegedaan. In 2019 wordt er 2x een project opgestart.
% Inspiratie café
In samenwerking met Fonds 1818, bibliotheek en gemeente inspiratie avonden

\ georganiseerd om Voorschotenaren ideeén te geven voor projecten / bewonersinitiatieven.
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Behouden van vrijwilligers
Als wij spreken over “het behouden van” hebben wij het over het behouden van onze eigen

vrijwilligers en diensten. Vooral relatiebeheer is hier van groot belang. Dit doen wij door op
regelmatige basis contact te onderhouden met vrijwilligers en vrijwilligersorganisaties. Belangrijk om
hierin mee te nemen is dat wij dit contact hebben op basis van de behoeften van onze vrijwilligers.
Het kan bijvoorbeeld gaan om het beantwoorden van vragen of voorzien van informatie. Denk hierbij
aan: “hoe kan ik mijn grenzen goed bewaken, wat kan ik nog extra doen aan vrijwillige inzet, ik wil

graagq iets anders doen”.

De waardering is ook onderdeel van behouden. Wij vinden het belangrijk onze vrijwilligers te
bedanken voor de inzet en zo onze waardering uit te spreken. In januari 2018 hebben wij een
waarderingsborrel georganiseerd, We hebben de 59 actieve vrijwilligers uitgenodigd. Er waren 29
aanmeldingen en naar de overige vrijwilligers is een waardebon gestuurd met begeleidende brief om
hen te bedanken. Deze borrel is in 2018 georganiseerd om de inzet te waarderen van vrijwilligers
over 2017. Hiernaast hebben wij eind 2018 ook nog een high tea georganiseerd om de inzet te
waarderen van vrijwilligers die zich in 2018 hebben ingezet.

In 2018 hebben wij 15 nieuwe vrijwilligers in kunnen schrijven. In totaal zijn er nu 67 vrijwilligers
actief bij Voorschoten Voor Elkaar. Deze zijn actief voor één of meerdere diensten en projecten.

13



b Inloopspreekuur voor vrijwilligers \
Doel: Laagdrempelig aanbod om zich aan te melden.

« Nalopen profielen & adviseren m.b.t. het digitale platform
Op regelmatige basis profielen nalopen | Vrijwilligers en organisaties adviseren over hoe zij
een aantrekkelijk profiel of vacature kunnen opstellen .
Adviseren vrijwilligersorganisaties

% Informatie, advies en gesprekken.
< Waarderen vrijwilligers
High tea georganiseerd, gedicht voor vrijwilligers op ansichtkaart laten maken, jubilea
gevierd van 7 vrijwilligers, grote advertentie in krant waarin vrijwilligers in Voorschoten
\ worden bedankt. /
e— i B e -
Scholing

Wij bieden de vrijwilligers en vrijwilligersorganisaties in Voorschoten de mogelijkheid scholing en
training te volgen over vrijwilligerswerk en deskundigheidsbevordering. Dit wordt vanuit externe
organisaties gerealiseerd, waarbij wij bekendheid geven aan het bestaan hiervan.

e 26 trainingen op het digitale platform

e 2interne trainingen:
- Welzijnsvisite (9 vrijwilligers, 14 deelnemers)
- Digitaal platform (5 deelnemers)

Voor ons vrijwilligersteam digitaal platform en medewerkers Voorschoten Voor Elkaar hebben wij de
In company training & evaluatie digitaal platform aangeboden in samenwerking met NLVoorElkaar.
Jaarlijks wordt geévalueerd en al naar gelang de behoefte van de vrijwilligers en/of medewerkers zal

de in company training herhaald worden.

Open Eettafel
Doelstelling van de open eettafel is het verminderen van eenzaamheid en het opdoen van sociale

contacten. De open eettafel vindt om de week plaats met gemiddeld 25 bezoekers per keer. Er
werken 5 vrijwilligers bij de open eettafel die de maaltijden ophalen en uitserveren. In 2018 is het 25-

jarig jubileum gevierd van de Open Eettafel.

Dineren bij gezinnen thuis

Dineren bij gezinnen thuis verbindt eenzame en/of alleenstaande ouderen met jonge gezinnen. Op
deze manier worden ouderen uit hun isolement gehaald en raken ze meer betrokken bij de
samenleving. Dit project is begonnen op initiatief van een burger en is in september 2017 gestart. Er
is een samenwerking opgestart met de wijkmanager, Jeugd en Jongerenwerk, Topaz en de
Fortgensschool (basisschool). Vier gezinnen hebben één oudere eens per maand te eten.
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Buurtontmoetingsplek Heemtuin
De Heemtuin is een ontmoetingsplek in de Nassauwijk midden in de natuur. De Heemtuin stimuleert

de gezondheid van ouderen door specificke bewegingsactiviteiten en de koffiemomenten bieden de
mogelijkheid om met anderen in contact te komen.

Drie keer per week wordt door inzet van vrijwilligers, in totaal vijf, de ochtend gebruikt om elkaar te
ontmoeten. Mensen hebben contact met elkaar, breiden zo het netwerk uit en hebben bepaalde
structuur door deze ochtenden. Ook het bewegen voor ouderen stimuleren wij door middel van
iedere donderdag een les te organiseren waar circa 15 ouderen bewegen midden in de natuur. In
2018 bezochten 50 deelnemers de Heemtuin.

! : :}W-- :

Vliethuis
In 2017 heeft Voorschoten Voor Elkaar, in samenwerking met Bureau Blaauwberg, een businesscase

voor buurtcentrum Vlietwijk gemaakt. Aan de hand hiervan zijn wij aan de slag gegaan met drie

prioriteiten:

1. Burgerinitiatief “Huiswerkbegeleiding”: gestart in 2018, zelfstandig draaiend initiatief.
Voorschoten Voor Elkaar ondersteunt waar nodig. Studenten geven huiswerkbegeleiding aan
kinderen tegen een kleine vergoeding.

2. Inrichten van de “Odensehuiskamer”: Ingericht en geopend in november. Lees meer over de
Odensehuiskamer in het volgende hoofdstuk.

3. “Kinderclub”: burgerinitiatief dat al liep en is voortgezet. Zelfstandig draaiend initiatief.
Indien nodig wordt contact gezocht met Voorschoten Voor Elkaar voor ondersteuning.

Activiteitencentra De Boschbloem, Alettahof, VOV en Huis van de Toekomst

Activiteitencentra De Boschbloem en Alettahof zijn onafhankelijke stichtingen die talloze activiteiten
(bridge, Spaans leren, yoga, kantklossen etc.) organiseren voor en met buurtbewoners. De centra
draaien volledig op vrijwillige inzet. Ook Buurthuis van de Toekomst en de VOV hebben een
vergelijkbare rol in Voorschoten. Op initiatief van Voorschoten Voor Elkaar is een start gemaakt met
investeren in de samenwerking tussen Voorschoten Voor Elkaar (Heemtuin & Vliethuis) en de andere
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activiteitencentra en buurthuizen. Het gaat daarbij om vragen als hoe kunnen wij de samenwerking
versterken, de burgers meer verbinden en de informatie die wij allen bieden op elkaar afstemmen?
In 2018 hebben er op initiatief van Voorschoten Voor Elkaar 2 vergaderingen plaatsgevonden en is er
een nieuw samenwerkingsverband opgericht.

Ruimte+ de Merelhof

Ruimte+ in De Merelhof wordt door Voorschoten Voor Elkaar verhuurd en beheerd. De ruimte wordt
gehuurd door ontmoetings- en activiteitengroepen. De Open Eettafel vindt daar plaats, wijk- en
buurtverenigingen gebruiken de ruimte om te vergaderen en de maandelijkse bijeenkomsten van het
Alzheimer café zijn in de Merelhof. In 2018 waren er 18 huurders en was de ontmoetingsruimte 106
dagdelen in gebruik. Per 1 april 2019 is dit huurcontract opgezegd en zullen onder andere de Open
Eettafel en Alzheimer café worden verplaatst naar Vliethuis.

Woningbouwcorporatie De Sleutels realiseert in 2019 in deze ruimte 3 appartementen met voor en

achtertuin.
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3. Focus op preventie en informele zorg

Thuisadministratie

Een team vrijwilligers biedt burgers ondersteuning bij hun administratie. Hiermee worden burgers
ontzorgd en in een aantal gevallen schulden of onnodige kosten door achterstallige betalingen
voorkomen. Er wordt ondersteuning geboden door middel van verhelderen en/of ordenen van de
administratie. Sinds de formulierenbrigade in 2018 is opgericht, neemt het aantal aanvragen voor de
thuisadministratie af.

o 6 actieve vrijwilligers

° 17 administratieve aanvragen van 17 verschillende cliénten.
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Bewegen voor ouderen
Voorschoten Voor Elkaar biedt wekelijks in 4 lesgroepen Meer Bewegen Voor Ouderen aan. Door
bewegingsactiviteiten op een laagdrempelige manier aan te bieden, kunnen ouderen fit en actief
blijven. 56 personen nemen hieraan deel op twee locaties: in “Het Kruispunt” en in
“Activiteitencentrum Alettahof”. Dit geldt ook voor het bewegen in de Heemtuin waar circa 15
personen aan deelnemen. De bewegingsactiviteiten worden verzorgd door gediplomeerde
beweegdocenten. Voorschoten Voor Elkaar zorgt voor de codrdinatie en PR.
. 4 lesgroepen per week

56 deelnemers
° Bewegen in de Heemtuin

15 deelnemers

Fitplein

Dit is een initiatief opgezet door het jongerenwerk. Zij hebben samenwerking gezocht met
Voorschoten Voor Elkaar voor het gezamenlijk opstellen van een plan, dat door het jongerenwerk is
gebruikt voor het opstellen van een subsidieaanvraag aan de gemeente Voorschoten. Doel van het
fitplein is jong en oud te verbinden en bewegen te stimuleren, opdat mensen langer gezond blijven.

Formulierenbrigade

De formulierenbrigade, bestaande uit 3 vrijwilligers, helpt Voorschotenaren bij het invullen van
formulieren en het aanvragen van hulp of toeslagen. Wekelijks is er spreekuur in de bibliotheek van
Voorschoten, dat wordt gehouden door 2 vrijwilligers per keer. De formulierenbrigade is een
samenwerkingsverband tussen Kwadraad, de bibliotheek en Voorschoten Voor Elkaar. Er is een
toename van het aantal bezoekers en het aantal aanvragen voor individuele begeleiding bij de
thuisadministratie neemt hierdoor af. De evaluatie heeft plaatsgevonden en het project gaat verder
onder begeleiding van Kwadraad. Indien nodig kan Voorschoten Voor Elkaar ondersteunen met het

werven van vrijwilligers.
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Welzijn op recept
Welzijn op recept is een methode om mensen met psychosociale klachten vanuit de huisartspraktijk

te verwijzen naar welzijnsactiviteiten, zoals bewegen, vrijwilligerswerk, creatieve activiteiten of
samen koken en eten. Doel is dat mensen door deze activiteiten zelf actief aan hun gezondheid en
welzijn werken waardoor hun gezondheid en welbevinden toeneemt en het beroep op de zorg
afneemt.

Voorschoten Voor Elkaar heeft in december 2017 Welzijn op Recept in Voorschoten geintroduceerd.
Huisartsen verwijzen patiénten vanuit de huisartsenpraktijk, die ervoor in aanmerking komen, naar
de welzijnscoach van Voorschoten Voor Elkaar. Samen wordt er gekeken of deze patiénten door
middel van activiteiten zelf actief aan de gezondheid en welzijn kunnen werken waardoor de
gezondheid en welbevinden toeneemt en het beroep op de zorg afneemt.

In 2018 is Voorschoten Voor Elkaar bij 39 personen op huisbezoek geweest die waren doorverwezen

door de huisarts en 32 personen zijn actief geworden bij een activiteit.

Mantelzorgondersteuning
Doelstelling is het ondersteunen van mantelzorgers ter voorkoming van overbelasting. Het gaat om

het informeren van mantelzorgers over verschillende voor hen relevante regelingen en ervoor
zorgdragen dat mantelzorgers in Voorschoten het gevoel hebben dat hun inzet gewaardeerd wordt.
Hiernaast is het van belang dat mantelzorgers die in Voorschoten wonen/actief zijn zichtbaar worden
zodat ze tijdig kunnen worden ondersteund door het inzetten van kennis en vrijwilligers en door ze
door te verwijzen naar de juiste instanties. Zie voor aantallen onder het kopje individuele

ondersteuningsvragen.

Mantelzorg 3-daagse
10 november is de dag van de mantelzorg. Voorschoten Voor Elkaar organiseerde ook dit jaar een

aantal dagen met activiteiten voor de mantelzorger in Voorschoten. Dit is een manier om aandacht
te vragen voor mantelzorg, mantelzorgers een keer in de watten te leggen en om nieuwe
mantelzorgers te bereiken. Tijdens de 3-daagse zijn 73 mantelzorgers bereikt, waarvan 50 nieuwe
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mantelzorgers voor Voorschoten Voor Elkaar. Hiernaast hebben wij 6 mantelzorgers extra in het

zonnetje gezet door de mantelzorg waardering.

Odensehuiskamer
Voortbordurend op de beslissing dat een Odensehuiskamer in Voorschoten gerealiseerd moet

worden, is een plan van aanpak geschreven en de begroting sluitend gemaakt door de toekenning
van gelden door verschillende fondsen. Ook is een samenwerking met het Landelijk Platform
Odensehuizen tot stand gekomen en beschikt Voorschoten over een “adoptie codrdinator”.

In de zomer van 2018 zijn in Vliethuis de twee grootste ruimten opgeknapt en ingericht. De
Odensehuiskamer opende voor bezoekers haar deuren in september 2018. Vanaf dat moment is de
Odensehuiskamer (een open inloop voor mensen met geheugenproblematiek en hun naasten)
wekelijks 3 dagen open van 9.30 uur tot 16.30 uur. De officiéle opening van de Odensehuiskamer

heeft plaatsgevonden in november 2018.

Werven en opleiden van vrijwilligers Odensehuiskamer

In de zomer van 2018 is gestart met de werving van vrijwilligers met het oog op de opening van de
Odensehuiskamer in september. Bij de opening van de Odensehuiskamer waren er 7 vrijwilligsters.
Deze zijn uitgenodigd deel te nemen aan een tweetal trainingsbijeenkomsten aangeboden door het
landelijk Platform Odensehuizen. In de loop van 2018 is het team vrijwilligers verder uitgebreid.
Vrijwilligers geven zelf aan hoe vaak en op welke dag ze willen bijdragen. Streven is 2 vrijwilligers per
dagdeel die uiteindelijk zelfstandig zorg kunnen dragen voor een fijn verloop van dat dagdeel.

Van september t/m december werden diverse professionals uit het sociale domein & andere
samenwerkingspartners uitgenodigd kennis te maken met de nieuwe voorziening.

Bezoekersaantallen Odensehuiskamer vanaf september 2018

Dagen open 46
Bezoekers ( verschillende) 45 ( de doelgroep, inclusief mantelzorgers)
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Vaste bezoekers 8 ( die minstens 1x per week komen)

Vrijwilligers 9
Vrijwilligers nog aangemeld 3
Vrijwilligers vertrokken 3
Collegiale belangstelling 17

Doorverwijzingen Casemanagers/arts 5

Het Alzheimercafé Voorschoten

Het Alzheimercafé vindt 10 keer per jaar plaats. Vanuit Voorschoten Voor Elkaar is er altijd een
sociaal werker aanwezig om eventuele vragen te beantwoorden of mensen door te kunnen
verwijzen. Indien de vragen gecompliceerd zijn wordt een vervolgafspraak ingepland bij Voorschoten
Voor Elkaar. Vanaf 2019 gaat het Alzheimercafé volledig over naar Voorschoten Voor Elkaar en zullen

de bijeenkomsten plaatsvinden in de Odensehuiskamer.

Welzijnsvisite
Deze visites zijn bedoeld om op een efficiénte wijze zo vroeg mogelijk te kunnen signaleren of er
extra hulp achter de voordeur nodig is. Er wordt ingezet op preventie, vroegtijdig signaleren én
ondersteunen waar nodig.

o G actieve vrijwilligers

e 3-daagse training aangeboden

e 74 uitnodigingen verstuurd voor een welzijnsvisite

e N.a.v. de uitnodigingen 43 reacties ontvangen, waarvan 21 personen aangeven een afspraak

te willen.

Tegenprestatie

De gemeente Voorschoten heeft er voor gekozen Voorschoten Voor Elkaar aan te wijzen als
organisatie om de tegenprestatiekandidaten (mensen met een uitkering voor wie een betaalde baan
niet tot de mogelijkheden behoort) zo goed mogelijk te begeleiden naar een plek waar zij zich nuttig
kunnen maken voor de samenleving.

Opgenomen in de wet is, dat iedereen die voor een uitkering in aanmerking komt iets terug kan doen
voor de maatschappij. Voorschoten Voor Elkaar plaatst deze kandidaten. In totaal zijn 21 kandidaten
bemiddeld.

° 13 aanmeldingen + intakes en 8 nieuwe aanmeldingen zijn uitgesteld of vonden een baan.

] 10 succesvol geplaatst
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4, Ontzorgen kwetshare burgers

Maatjesproject
In het maatjesproject worden ouderen ondersteund zodat ze langer zelfstandig thuis kunnen blijven
wonen. De ouderen worden gekoppeld aan een maatje en zij spreken regelmatig af. Ook 1% en 2°
jaars studenten SPH of MWD kunnen voor een periode van hun stage maatje voor de ouderen

worden. Voor de studenten biedt dit project de kans op een stageplek en de mogelijkheid om kennis

te maken met het werkveld.

8 studenten en 11 vrijwilligers zijn maatje
25 ouderen hebben een maatje gekregen
Heemtuin op donderdagochtend werd mogelijk gemaakt door inzet van 2 studenten.

Klussendienst / boodschappendienst
Deze dienst zorgt er voor dat ouderen langer zelfstandig thuis kunnen blijven wonen. Er is een
vrijwilliger één ochtend per week op kantoor om de klussen in te plannen voor de vrijwilligers.

52 klussen vervuld

Boodschappen : 13 x

Begeleiding naar het ziekenhuis: 7 x
Huishoudelijke klusjes 11 x
Tuinklussen : 21 x

Fietsmaatje
Dit is een burgerinitiatief waarbij gebruik gemaakt wordt van een duo fiets. Mensen die niet meer
zelfstandig kunnen fietsen kunnen op deze manier, toch een ritje maken met de fiets.

Ondersteunende rol van Voorschoten Voor Elkaar
2 potentiéle vrijwilligers aangeleverd
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Nationale ouderen dag
De landelijke ouderen dag is een initiatief van Rotary en heeft als doel een wens van de ouderen in

vervulling te laten gaan.

. Comité is gestart door Rotary in samenwerking met VOV en Voorschoten Voor Elkaar
. 22 wensen ontvangen
e Alle wensen zijn vervuld en er zijn blijvende contacten ontstaan

Uit met de Topaz bus
Deze activiteit biedt ouderen de mogelijkheid er samen en op uit te gaan. Het biedt ze iets om naar
uit te kijken, ze doen sociale contacten op en het gaat vereenzaming tegen. Voorschoten Voor Elkaar

ondersteunt één vrijwilliger die alles coérdineert.

. 32 “dagjes uit”
] 193 deelnemers
J Georganiseerd door een team vrijwilligers

Deze activiteit stopt begin 2019, omdat de vrijwilliger die dit jarenlang organiseerde stopt en er geen
nieuwe vrijwilliger is gevonden. In samenwerking met Topaz wordt onderzocht of de activiteit bij

hen kan worden ondergebracht.

Individuele ondersteuningsvragen
Voorschoten Voor Elkaar ondersteunt Inwoners van Voorschoten of zorgt dat zij de juiste hulp en / of

ondersteuning krijgen als zelfredzaamheid en eigen kracht ontbreken, zodat mensen langer
zelfstandig kunnen blijven (wonen) en minder snel vereenzamen. In 2018 hebben 187 inwoners
hebben een vraag gesteld. Vragen gingen over mantelzorg ondersteuning, ondersteuning bij de
administratie, vragen over welzijnsdiensten en hulp en ondersteuning bij zaken zoals boodschappen

doen of een ziekenhuisbezoek.
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Eerste aanspreekpunt Voorschoten Voor Elkaar

In 2018 heeft een verdere professionalisering van de balie en het telefonisch aanspreekpunt van
Voorschoten Voor Elkaar plaatsgevonden. Voorschoten Voor Elkaar was in 2018 dagelijks bereikbaar
van 09.00 tot 15.00 uur voor alle welzijnsvragen van Voorschotenaren. De vragen werden direct
opgepakt en waar nodig werd doorverwezen naar de sociaal werker of naar andere professionals.

5. Horizontale samenwerking

ledereen doet mee, werksessies gemeente

De gemeente Voorschoten heeft verschillende organisaties en inwoners uitgenodigd om plannen te
maken hoe we met elkaar, in Wassenaar en Voorschoten, kunnen zorgen dat iedereen mee kan
doen. Thema'’s die aan de orde kwamen waren eenzaamheid, armoede, toegankelijkheid, verwarde
personen, zorgmijders, multi-probleem gezinnen en langer thuis wonen.

Langer thuis wonen
In deze werkgroep zitten vertegenwoordigers van Voorschoten Voor Elkaar, Gemeente Voorschoten,

VOV, de Sleutels en Woonzorg Nederland. In maart is een bijeenkomst georganiseerd waar ruim 80
mensen geinformeerd zijn over “Langer comfortabel thuis wonen”. Daarnaast is een folder
uitgebracht waar alle praktische informatie in staat waar inwoners van Voorschoten terecht kunnen

met vragen over langer thuis wonen.
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Eenzaambeid
In deze werkgroep zitten vertegenwoordigers van gemeente Voorschoten, Voorschoten Voor Elkaar,

Kwadraad, Bibliotheek Voorschoten-Wassenaar, SMOW, Gemiva-SVG groep en de Vrijwilligers
Centrale Wassenaar. Zij houden zich bezig met:

o Sociale Kaart (Voorschoten Voor Elkaar is ‘trekker’)

o Meer bewustwording van eenzaamheid

. Netwerk activeren eenzaamheidsproblematiek

. Signalering en doorverwijzing eenzaamheid verbeteren (Voorschoten Voor Elkaar is
“trekker’)

Casus overleg

H6

Dit betreft een samenwerking tussen Gemiva, Limor, Fonteynenburg, Kwadraad, MEE, Gemeente en
Voorschoten Voor Etkaar. ledere 14 dagen worden casussen besproken en waar mogelijk wordt de
zwaardere zorg afgeschaald. Dit jaar heeft de gemeente een budget vrijgemaakt van € 10.000,-
bedoeld voor innovatie.

Zorgnetwerkoverleg
ledere 2-3 maanden worden alle zorgmeldingen besproken die gemeld zijn bij de GGD, zodat alle
partners zo effectief mogelijk met elkaar kunnen samenwerken binnen een casus.

Family Open Air

Jongerenwerk was in 2018 de regisseur van het jaarlijkse evenement Family Open Air voor de
inwoners van de gemeente Voorschoten. Het evenement heeft een gemoedelijke en actieve sfeer.
De projectgroep bestond uit de volgende vier netwerkpartners; Bibliotheek Voorschoten/Wassenaar,
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Norlandia kinderopvang, Voorschoten Voor Elkaar en Jongerenwerk. Er zijn ongeveer 750 bezoekers
geweest.

Sociale kaart Voorschoten
In 2017 heeft een inventarisatie van alle activiteiten in Voorschoten plaatsgevonden en is aan de

hand hiervan door Voorschoten Voor Elkaar een sociale kaart van Voorschoten opgesteld. Deze
sociale kaart wordt door Voorschoten Voor Elkaar bijgehouden en ge-update waar nodig en is te

vinden op de website.
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JAARREKENING

Balans per 31 december 2018

Staat van baten en lasten over 2018

Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling
Toelichting op de balans per 31 december 2018
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018



1 BALANS PER 31 DECEMBER 2018

(na resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

Materiéle vaste activa

Inventaris

Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Vlottende activa

Vorderingen

Debiteuren
Overige vorderingen en overlopende activa

Liquide middelen

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31 december 31 december

2018 2017
€ €
™
2.282 4.204
@
6.000 6.000
8.282 10.204
@)
914 1.563
20.999 10971
21913 12.534
“) 26.705 21.789
48.618 34.323

56.900 44.527




St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31 december 31 december

2018 2017
€ €

PASSIVA
Reserves en fondsen ®)
Algemene reserve -36.338 -41.984
Langlopende schulden ©)
Lening Stichting Gezond Voorschoten 26.500 -
Kortlopende schulden Y
Crediteuren 1.717 4.753
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen 16.676 14.104
Overige schulden 47.629 67.654
Overlopende passiva 716 -

66.738 86.511

56.900 44.527
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2 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Baten

Subsidiebaten

Som van de geworven baten
Overige opbrengsten

Som der baten
Lasten

Projecten
Exploitatiekosten

Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Organisatiekosten

Saldo wordt toegevoegd aan de algemene reserve

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

(8)

©)

(10)

(11

(12)
(13)

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
435.721 427.514 465.379
435.721 427.514 465.379
74.163 63.475 116.910
509.884 490.989 582.289
90.909 89.096 171.487
301.591 289.727 286.995
1.921 2.000 5.230
38.030 39.000 37.101
71.787 69.400 87.523
413.329 400.127 416.849
5.646 1.766 -6.047
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St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

3 GRONDSLAGEN YOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

ALGEMEEN

Activiteiten

De activiteiten van de stichting bestaan voornamelijk uit het organiseren van verschillende vormen van

informele zorg en contact voor kwetsbare burgers, zowel thuis als in de wijken, het organiseren van een
vrijwilligersstructuur en het samen met andere verwante organisaties de zelfredzaamheid van burgers en
vrijwilligers en zorgvragen te vergroten.

Vestigingsadres

De stichting is feitelijk gevestigd op Schoolstraat 174, 2252CN te Voorschoten en is ingeschreven bij het
handelsregister onder nummer 41167132, De statutaire vestigingsplaats is eveneens Voorschoten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING

De jaarrekening 2018 is opgesteld conform richtlijn C1 kleine organisaties zonder winststreven zoals
opgenomen in de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving. Activa en passiva worden in het algemeen
gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is

vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.
Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten worden verantwoord in het jaar

waarin ze voorzienbaar zijn.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van de waardering en van de resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.
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St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa

Vorderingen en overlopende activa
De vorderingen worden bij eerste verwerking opgenomen tegen de reéle waarde en vervolgens gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De reéle waarde en geamortiseerde kostprijs zijn gelijk aan de nominale

waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht.
Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito’s met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Daar waar geen sprake is
van (dis)agio en transactiekosten is de geamortiseerde kostprijd gelijk aan de nominale waarde.
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St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

GRONDSLAGEN VOOR RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat is berekend als het verschil tussen baten en lasten. Ten aanzien van de posten begrepen in het
resultaat geldt dat de baten slechts zijn opgenomen indien en voor zover zij in het boekjaar zijn verwezenlijkt
en dat met lasten en risico's is rekening gehouden die hun oorsprong vinden in het boekjaar. De kosten zijn
gebaseerd op historische uitgaafprijs.

De in deze jaarrekening opgenomen subsidies zijn voorlopige subsidies. Vaststelling van het subsidiebedrag
door de subsidiegever geschiedt na afloop van de subsidieperiode.

Personeelsbeloningen

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat
van baten en lasten.

Afschrijvingen
De afschrijvingen op de materigle vaste activa zijn berekend door middel van vaste percentages van de

aanschaffingswaarde, op basis van de verwachte economische levensduur. Boekwinsten- en verliezen bij
verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de afschrijvingen.
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4 TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2013

ACTIVA

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 1 januari
Mutaties

[nvesteringen
Afschrijvingen

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen

Boekwaarde per 31 december

De inventaris wordt afgeschreven met 20 - 33,33% per jaar.

2. Financiéle vaste activa

Overige vorderingen

Waarborgsom huur

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

2018 2017
€ €
38.571 36.392
-34.368 -29.137
4.203 7.255
- 2.179
-1.921 -5.230
-1.921 -3.051
38.571 38.571
-36.289 -34,367
2,282 4.204
31-12-2018 31-12-2017
€ €
6.000 6.000
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3. Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren
Voorziening dubieuze debiteuren

De voorziening wordt statisch bepaald.

Overige vorderingen en overlopende activa

Overlopende activa

Overlopende activa

Te ontvangen inzake huur Merelhof
Bijdrage Oranjefonds

Bijdrage Stichting Gezond Voorschoten
Waarborgsom huur

Bijdrage Fonds 1818

Vooruitbetaalde kosten huur

Te ontvangen bedragen
Pensioenpremies

PAWW-premies

4. Liquide middelen

Rabobank rekening-courant
Rabobank rendementrekening
Kas

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

31-12-2018 31-12-2017

€ €
914 5.989

- -4.426

914 1.563
20.999 10.971
196 3.906

: 3.125
2.100 1.000
- 410
3.594 1.000
3.174 2
1.820 -
10.097 1.530
18 -
20.999 10.971
6.275 21.564
20.048 2
382 223
26.705 21.789

Per balansdatum staan de liquide middelen ter vrije beschikking van de stichting.




St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschotel

PASSIVA

31-12-2018 31-12-2017

€ €
5. Eigen vermogen
Algemene reserve -36.338 -41.984

2018 2017

€ €
Algemene reserve
Stand per | januari -41.984 -35.937
Resultaat boekjaar 5.646 -6.047
Stand per 31 december -36.338 -41.984

6. Langlopende schulden

31-12-2018 31-12-2017
€ €

Lening Stichting Gezond Voorschoten
Lening Stichting Gezond Voorschoten 26.500 -

Door de Stichting Gezond Voorschotenis per 1 september 2016 een lening verstrekt voor € 53,000. De lening
is aangegaan voor een onbeperkte duur met een wederzijdse opzegtermijn van 12 maanden. Er is geen rente
verschuldigd. In de jaarrekening 2018 is 50% verantwoord als langlopende schuld.

In februari 2019 is door het bestuur van Stichting Gezond Voorschoten besloten om de lening in twee jaar
kwijt te schelden 1 termijn in 2019 en 1 termijn in 2020.
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7. Kortlopende schulden

Crediteuren

Crediteuren

Overige belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonheffing

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Overlopende passiva

Overige schulden

Nog te betalen verlofuren

Accountants- en administratickosten

Inkopen maaltijden open eettafel

Lening Stichting Gezond Voorschoten

Reservering loopbaanbudget

Overige schulden

Werkzaamheden Blaauwberg inzake Huis van de Buurt

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoter

31-12-2018 31-12-2017
€

1.717 4.753
16.676 14.104
47.629 67.654
716 B
48.345 67.654
7.118 1.040
6.593 5.500
385 166
26.500 53.000
6.453 3.033
580 75
- 4.840
47.629 67.654

Door de Stichting Gezond Voorschotenis per 1 september 2016 een lening verstrekt voor € 53.000. De lening
is aangegaan voor een onbeperkte duur met een wederzijdse opzegtermijn van 12 maanden. Er is geen rente

verschuldigd. In de jaarrekening 2018 is 50% verantwoord als langlopende schuld.
[n februari 2019 is door het bestuur van Stichting Gezond Voorschotenbesloten om de lening in twee jaar

kwijt te schelden 1 termijn in 2019 en 1 termijn in 2020.

Overlopende passiva

Nettoloon
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Niet in de balans opgenomen verplichtingen

Huurverplichtingen

De stichting heeft een huurcontract afgesloten welke is ingegaan op 1 juli 2015. De looptijd van de
overeenkomst is 5 jaar. Het jaarlijkse huurbedrag bedraagt € 37.450. Op deze jaarlijkse huurpijs wordt
de eerste 12 maanden een korting ontvangen van 10% en over de tweede 12 maanden van 5%.

De stichting heeft een huurcontract met De Sleutels inzake de huur van de bedrijfsruimte aan de
Merelhof 7-11. Het huurcontract is ingegaan op 1 april 2010 en heeft een looptijd van I jaar. na deze
periode wordt het huurcontract voortgezet voor telkens perioden van 2 jaar. Opzegging dient plaats te
vinden met inachtneming van een termijn van een half jaar. De jaarlijkse huurprijs bedraagt € 19.691 en
wordt jaarlijks per I juli geindexeerd. De huur is opgezegd per [-4-2019.

De stichting heeft een huurovereenkomst afgesioten met de Gemeente Voorschoten inzake huur van het
gebouw aan de Prins Bernhardlaan 78 te Voorschoten. De huurovereenkomst heeft een looptijd van 1
Jjaar en wordt ieder jaar verlengd met één jaar behoudens opzegging. Het jaarlijkse huurbedrag
bedraagt € 5.000 per jaar.
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5 TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2018

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €
8. Subsidiebaten
Subsidie Gemeente Voorschoten 382.542 382.542 385.379
Gemeente Voorschoten incidentele subsidie 53.179 44,972 80.000
435.721 427.514 465.379

De incidentele subsidie Gemeente Voorschoten bestaat o.a. uit een bijdrage in de verbouwing, aanpassing en

salariskosten m.b.t. De Odenschuiskamer van € 25.000.

9. Overige opbrengsten

Opbrengsten sport en bewegen 7.970 8.000 33.965
Overige inkomsten Heemtuin 1.581 - 1.850
Fonds 1818 - - 14.638
Stichting Madurodam - - 3.000
Stichting Katapult - " 3.000
Giften Raad van Toezicht - - 2.500
Bijdrage Stichting Gezond Voorschoten - - 44.971
Bijdrage Stichting tot steun aan en bevordering van de
gezondheidszorg - - 1.500
Opbrengsten maaltijdvoorziening 3.266 3.500 3.341
Huuropbrengsten en bijdragen Merelhof 3.775 3.000 8.145
Bijdragen exploitatie Odensehuis 46.569 40.975 -
Verhuuropbrengsten Schoolstraat 1.700 - -
Verhuuropbrengsten Odensehuis 350 - -
Bijdrage haalbaarheidsonderzoek brede welzijnsorganisatie 5.000 5.000 -
Bijdrage Gemeente Voorschoten Pilot Multidisciplinaire
Overleg Volwassenen 3.952 3.000 -
74.163 63.475 116.910




10. Projecten

Projecten

Merelhof

Maaltijdvoorziening

Sport en bewegen
Vrijwilligersmarkt en -centrale
Ontwikkeling/onderzoeken
Heemtuin
Mantelzorgsteunpunt
Beursvloer

Welzijn op recept

Week van de mantelzorg

Pilot Prestatiedenken

Huis van de Buurt Vlietwijk
Odensehuis

Mantelzorg 3-daagse

Plan van aanpak Sociaal Servicepunt
Odensehuis

11. Personeelslasten

Lonen en salarissen
Sociale lasten
Pensioenlasten

Overige personeelslasten

Lonen en salarissen

Bruto lonen
Vrijval vordering op personeel
Ontvangen ziekengelduitkeringen

Sociale lasten

Premies sociale verzekeringswetten

Pensioenlasten

Pensioenlasten

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017

€ € €

29.810 30.000 29.583

4.096 3.500 3.343

5.309 7.000 43,174

- B 1.140

- - 15.104

7.733 7.500 6.448

- - 373

. B 15.252

225 - 2.577

- - 27.810

- - 6.550

- - 4.840

- - 15.293

8.290 6.000 -

3.098 3.096 -

32.348 32.000 -

90.909 89.096 171.487

228.802 215.601 225.815

38.215 38.936 32.502

21.598 23.890 22,122

12.976 11.300 6.556

301.591 289.727 286.995

243.857 228.593 205.815

- - 20.000

-15.055 -12.992 -

228.802 215.601 225.815

38.215 38.936 32.502

21.598 23.890 22,122
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Overige personeelslasten

Ziekteverzuimverzekering
Wervingskosten
Opleidingslasten
Overige personeelskosten

Personeelsleden

St. Voorschoten voor Elkaar, Voorschoten

Realisatie Begroting Realisatie
2018 2018 2017
€ € €

9.038 8.500 3.857

1060 - 744

1.484 1.300 67

2.354 1.500 1.888
12.976 11.300 6.556

Bij de stichting waren in 2018 gemiddeld 5 personeelsleden werkzaam, berekend op fulltimebasis (2017: 4).

Overige bedrijfslasten
12. Huisvestingslasten

Huur onroerende zaak

13. Organisatickosten

Accountantslasten

Administratielasten

Advieslasten

Verzekeringen

Bestuurskosten

Kosten salarisadministratie

Reis- en verblijfskosten

Onderhoud inventarissen en kleine aanschaffingen
Netwerkbijeenkomsten

Telefoonkosten

Kantoor- en computerkosten

Portokosten

Kopieerkosten en drukwerk

Overige organisatie kosten

Kosten vrijwilligers

Vergoedingen Raad van Toezicht

Vakliteratuur en lidmaatschappen
Publicatiekosten en PR

Impact toolbox en datapakket (digitaal platform)

38.030 39.000 37.101
4.840 4.840 5.636
11.801 8.160 22,721
441 - 771
889 1.000 1.077
239 - 1.405
750 750 1.090
3.865 2.500 2,822
529 1.000 3.510
36 1.000 339
1.947 4.000 4.650
6.150 6.000 12.792
871 1.000 1.129
2.832 5.000 944
2.465 2.600 2.814
5.470 6.500 3.094
10.050 10.050 11.300
6.118 3.500 4.691
9.424 8.500 4.697
3.070 3.000 2.041
71.787 69.400 87.523
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Ondertekening bestuur voor akkoord

Voorschoten, 8 april 2019

Bestuur Raad van Toezicht
Namens deze, Namens deze,

Mevrouw H.M van der Klis

Raad van Toezicht
Namens deze,

De heer, ‘abain

Raad van Toezicht Raad van Toezicht
Namens deze, Namens deze,

avdein ccoe

Mevrouw E. Wardenaar
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OVERIGE GEGEVENS
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2252 CN VOORSCHOTEN

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan het bestuur van Stichting Voorschoten Voor Elkaar,

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Voorschoten Voor Elkaar te Voorschoten
gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte
en de samenstelling van het vermogen van Stichting Voorschoten Voor Elkaar per 31 december

2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn
C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening bestaat uit:

1. debalans per 31 december 2018;

2. de winst- en verliesrekening over 2018; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Voorschoten Voor Elkaar zoals vereist in de Verordening inzake
de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht
relevante onathankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor
ons oordeel.

Vestiging Hilversum Vestiging Voorschoten Vestiging Amsterdam
Vreelandseweg 7 Kon. Wilhelminalaan 8 Mensinge 28

1216 CG Tilversum 2252 GN Voorschoten 1083 HC Amsterdam
Telefoon: 035 - 6244 341 Telefoon: 071 -5617 950 Telefoon: 035 - 6244 341

E-mail: welkom@accounlantskoeleman.n]l  E-mail:  voorschoten@accountantskoeleman.nl

Alg Voor d bij de Kamer van Koophandel.

Door ons wordt geen aan?pral:clijkhcid aanvaard, bchoudens voor zover de door ons verplicht afgesloten beroepsaansprakelijkheidsverzekering, in voorkomend geval, aanspraak op een uitkering geeft
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, die
bestaat uit:

- het bestuursverslag

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de
jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen
vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat. Met
onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het
bestuursverslag in overeenstemming met RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder winststreven.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de Raad van Toezicht voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn C1 Kleine organisaties zonder
winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen
van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de organisatie in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het
bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te begindigen of als
beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan
of de organisatie haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken. Afwijkingen
kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische
beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende
afwijkingen op ons oordeel. Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en
hebben waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, ethische voorschriften en de onathankelijkheidseisen.
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Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang
bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt
wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte,
het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van de stichting;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en
het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover
in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is.
Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de organisatie haar
bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van
materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op
de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie
die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of
omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet langer kan
handhaven,;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met de Raad van Toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van
de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen,
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.

Wij bevestigen aande Raad van Toezicht dat wij de relevante ethische voorschriften over
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en andere
zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beinvloeden en over de daarmee verband
houdende maatregelen om onze onathankelijkheid te waarborgen.

Hilversum, 18 april 2019

Koeleman accountants & belastingadviseurs B.V.

w.g. E.D. de Jong
Accountant-Administratieconsulent
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